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Toelichting

Dit document kan je gebruiken als sjabloon voor een ondernemingsplan.
[bookmark: _GoBack]Dit ondernemingsplan moet in het bijzonder weergeven hoe je de opstart van je werking ziet en hoezeer de impact van de Corona crisis daarbij nog speelt. Schenk aandacht in hoeverre het businessmodel is aangepast aan de gevolgen van de crisis en welke initiatieven opgezet worden om een duurzame werking te garanderen.
Indien je advies en/of begeleiding wenst bij het opstellen van het ondernemingsplan, neem dan contact op met Cultuurloket. Bij Cultuurloket kan je terecht voor gratis zakelijk advies en begeleiding op maat van de cultuursector.
Meer informatie: https://www.cultuurloket.be/.


1.	De ondernemer

1.1	Persoonlijke gegevens

	Persoonlijke gegevens

	Achternaam
	

	Voornaam
	

	Woonplaats
	

	Geboortedatum
	

	Geboorteplaats
	

	Nationaliteit
	

	Burgerlijke staat
	

	Kinderen ten laste
	



	Gegevens partner

	Naam partner
	

	Geboortedatum partner
	

	Huidige activiteit partner
	

	(Eventuele) rol in de onderneming
	



1.2	Opleiding en ervaring

Vertel wat meer over jezelf en je opleiding en relevante ervaring. Hoe draagt dit bij tot je werking? Voeg een gedetailleerd CV toe.
	



1.3	Gezinsinkomsten en lasten

Wat zijn je maandlasten en die van je gezin?

	Lopende kredieten

	Bedrag
	Looptijd
	Aflossing
	Saldo
	Doel

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	



Zijn er achterstallen op één van de bovenstaande kredieten? Zo ja, hoe zijn ze ontstaan?
	



	Andere vaste lasten op maandbasis

	Huur woning
	Klik of tik om tekst in te voeren.
	Gas, water, elektriciteit
	Klik of tik om tekst in te voeren.
	Vervoer
	Klik of tik om tekst in te voeren.
	Huishoudelijke uitgaven (voeding, kleding, …)
	Klik of tik om tekst in te voeren.
	…
	Klik of tik om tekst in te voeren.
	…
	Klik of tik om tekst in te voeren.
	…
	Klik of tik om tekst in te voeren.


	Inkomsten op maandbasis (andere dan bedrijfsinkomsten)

	Inkomen partner
	Klik of tik om tekst in te voeren.
	Huurinkomsten
	Klik of tik om tekst in te voeren.
	Uitkering
	Klik of tik om tekst in te voeren.
	Kinderbijslag
	Klik of tik om tekst in te voeren.
	…
	Klik of tik om tekst in te voeren.
	…
	Klik of tik om tekst in te voeren.
	…
	Klik of tik om tekst in te voeren.


2. 	Herstelplan 

Dit is de kern van het ondernemingsplan, met oog op (her)opstart na de coronacrisis. Wat wil je doen en hoe maak je dat waar na de crisis?  
	



3. 	De markt

3.1	De markt in beeld

Beschrijf jouw markt en welke positie je in de markt inneemt of wil innemen.
Enkele denkpistes: Hoe wordt jouw markt beïnvloed door de coronacrisis en wat is de impact daarvan op je eigen positie in de markt? Hoe past de markt zich aan, welke perspectieven of opportuniteiten zijn er vandaag en hoe kan je daar op inspelen?
	



3.2	Doelgroepen

Beschrijf jouw doelgroep. Blijft jouw doelgroep veranderd als gevolg de coronacrisis? 
	



3.3	Concurrentie

Wie zijn jouw concurrenten? Heb je zicht op welke initiatieven of noodzakelijke aanpassingen je concurrenten nemen als gevolg van de coronacrisis?
	



3.4	Andere belanghebbenden

Met wie werk je samen? Welke andere belanghebbenden, zoals leveranciers, distributeurs, onderaannemers, (lokale) overheden en andere strategische partners, zijn essentieel voor je werking? Hoe zie je de samenwerking veranderen als gevolg van de crisis?
	



3.5	Unieke karakter

Hoe zal jij je onderscheiden in de markt? Wat maakt jouw aanbod uniek?
	



4.	Het marketingplan

Denk in dit onderdeel per deelaspect na over hoe je je momenteel positioneert en, indien van toepassing, hoe je je in de toekomst, na de coronacrisis, wenst te positioneren.

4.1	Product/dienst

Beschrijf welke producten of diensten je aanbiedt. Heb je je aanbod aangepast als gevolg van de crisis?
	



4.2	Prijs

Wat is de prijs van jouw product of dienst? Geef aan hoe je de prijs bepaalt en hoe die zich verhoudt tot die van je concurrenten. Is je prijspolitiek veranderd door de crisis?
	



4.3	Plaats

Waar ben je gevestigd en waar worden de activiteiten uitgevoerd? Heeft de crisis hierop een impact? Welke rol speelt de locatie om de beoogde doelgroepen te bereiken?
	



Distributie is nauw verbonden met locatie. Hoe worden jouw producten of diensten verspreid en verdeeld (groothandel, kleinhandel, eigen online of offline verkooppunten, …)? Zie je dit veranderen als gevolg van de crisis, hoe speel je hier op in?
	



4.4	Promotie

Hoe communiceer je naar de markt en naar potentiële klanten over jouw producten of diensten? Welke kanalen gebruik je hiervoor, hoe effectief zijn ze en waar geef je prioriteit aan?
	



Geef een overzicht van de promotiekanalen die gebruikt en zet er een concrete timing tegenover.
	Kanaal
	Beschrijving
	Timing

	
	
	

	
	
	



4.5	Team

Beschrijf je bredere team (tenzij je alleen werkt).
	



4.6	Imago

Wat is het imago of de uitstraling die je naar buiten wilt brengen? Hoe komt dit imago tot stand?
	



5.	SWOT-analyse

Geef in kernwoorden mee waar jouw sterktes, zwaktes, mogelijkheden en bedreigingen zich bevinden. Dit heeft betrekking op de ondernemer, onderneming, activiteiten en het financiële luik.
	Sterktes
	Zwaktes

	· 

	· 

	Mogelijkheden
	Bedreigingen

	· 

	· 



6.	Financieel plan

Voeg een financieel plan toe. Dit is minstens een liquiditeitsplan (kasplan) per maand, van twee jaar. Onderbouw het financieel plan en geef toelichting.
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