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Een investering in de aandelen zoalsbes chreven in dit prospectus ho
het risico een deel of het geheel van het geinvesteerde kapitaal te verliezen. Alvorens in te schrijven op
de aandelen dienen potentiéle beleggers aandachtig het hele prospectus, die een beschrijving van het
aanbod en de risicofactoren bevat, te lezen, met bijzondere aandacht voor de risicofactoren (zie Deel Il
(Samenvatting), p. 4 tot p. 15 en Deel Il (Risicofactoren), p. 16 tot p. 21. Hun beslissing dient uitsluitend

gebaseerd te zijn op de informatie opgenomen in het prospectus.

Eén van de voornaamste risicobs verbonden aan ee
prospectus is dat de dalende rentevoeten de laatste jaren zorgen voor beperktere marges in de
kredietverstrekking. Deze lage rentevoeten kun ertoe leiden dat Hefboom CVBA slechts een beperkt
dividend kan uitkeren Tot slot wordt er nog gewezen op het feit dat iedere vennoot slechts mag uittreden
of verzoeken om een terugneming van zijn aandelen tijdens de eerste zes maanden van het boekjaar,
door middel van een schriftelijke aanvraag gericht aan de Raad van Bestuur en dit ten belope van

maximaal de nominale waarde van de aandelen.




Hefboom CVBA heeft er overeenkomstig artikel 22 § 2 van de Wet van 16 juni 2006 op de openbare
aanbieding van beleggingsinstrumenten en de toelating van beleggingsinstrumenten tot de verhandeling
op een gereglementeerde markt voor geopteerd om haar aanbieding te laten vallen onder de toepassing
van de verrichtingen die door de Richtlijn 2003/71/EG worden geharmoniseerd. Dit prospectus werd op
26 september 2017 door de Autoriteit voor Financiéle Diensten en Markten (FSMA) goedgekeurd
overeenkomstig artikel 23 van de hierboven vermelde Wet van 16 juni 2006.

Deze goedkeuring door de Autoriteit voor Financiéle Diensten en Markten houdt geen beoordeling in van
de opportuniteit en de kwaliteit van de verrichting, noch van de toestand van de persoon die ze
verwezenlijkt.

Dit prospectus is beschikbaar op de maatschappelijke zetel van Hefboom CVBA te Vooruitgangstraat
333/5, 1030 Brussel en op de website www.hefboom.be Het prospectus kan ook aangevraagd worden
per e-mail via het e-mailadres aandeelhouders@hefboom.beof telefonisch via het nummer 02/274.14.40.
Het prospectus bestaat enkel in het Nederlands.



Belangrijke inleidende informatie

Hefboom CVBA is een codperatieve vennootschap die werd opgericht op 7 november 1985 en werd
erkend door de Nationale Raad voor de Cooperatie. Haar doelstelling is het stimuleren en
ondersteunen van ondernemingen en organisaties binnen de solidaire economie. Hefboom CVBA
realiseert haar doelstelling onder meer door direct te investeren, het verlenen van leningen aan
interessante voorwaarden, het verlenen van rentesubsidies en borgstelling bij leningen verstrekt door
derden. Hefboom CVBA wil haar vennoten de kans geven om financiéle middelen ter beschikking te
stellen van organisaties en ondernemingen die de economie in dienst plaatsen van solidariteit met
mens en milieu. Op die manier wil Hefboom CVBA bijdragen tot de uitbouw van een meer solidaire
samenleving en een meer solidaire economie in het bijzonder. Teneinde haar doel te kunnen
bereiken, steunt Hefboom CVBA initiatieven in de sociale economie, in de welzijns- en
gezondheidssector, in de culturele of socio-culturele sector, initiatieven met betrekking tot gelijke
kansen en ondersteuning van kwetsbare groepen en initiatieven met betrekking tot milieu en energie.

In het licht van het voorgaande zal Hefboom CVBA de in huidige openbare aanbieding opgehaalde

gelden aanwenden voor het verschaffen van financiering (in de vorm van leningen en participaties)

aan ondernemingen en organisaties waarvan de activiteiten en doelstellingen in lijn liggen met de

missie van Hefboom CVBA. In deze mi ssi e zijn de el ementen O6sociaal b
Hefboom CVBA onderzoekt tevens de mogelijkheid om financiering te verschaffen aan particulieren

mits de doelstelling ook in lijn ligt met de missie en visie van Hefboom CVBA.

Hefboom CVBA is vooral actief in het Vlaams Gewest en in het Brussels Hoofdstedelijk Gewest.

Voor haar financieringsactiviteiten gebruikt Hefboom CVBA haar eigen middelen. In een aantal
gevallen kan Hefboom CVBA ook beroep doen op cofinanciering door de overheid of andere
financiéle instellingen of op borgstellingen van derden. Hefooom CVBA werkt daarnaast actief samen
met verwante organisaties als Hefboom VZW (advies en dienstverlening aan organisaties en
ondernemingen met een maatschappelijke doelstelling) en Hefboomfonds voor de solidaire economie
VZW (waarborgfonds).

Hefboom CVBA zal zich op basis van de opgehaalde middelen engageren als financier die de sociale,
maatschappelijke en duurzame doelstellingen van de social profitsector mee helpt te realiseren. Op
deze manier wil hefboom CVBA een bijdrage leveren aan de bestrijding van de armoede en de
tewerkstellingsmogelijkheden voor mensen uit de kansengroepen. Een investering in Hefooom CVBA
is voor de kandidaat-vennoten dan ook in de eerste plaats een investering met maatschappelijk
rendement.

Het maximumbedrag van huidige openbare aanbieding (1.000.000 EUR) maakt deel uit van de
middelen die nodig zijn voor de realisatie van een extra volume aan uitstaande kredieten. Elk aandeel
heeft daarbij een nominale waarde van 50 EUR. Nieuwe kandidaat-vennoten dienen minimaal in te
schrijven op vijf aandelen. Huidige openbare aanbieding sluit aan op een eerste en een tweede
openbare aanbieding van aandelen van Hefboom CVBA die liepen van resp. 1 september 2015 tot 31
augustus 2016 en van 1 september 2016 tot 31 augustus 2017 en dewelke goed waren voor een
kapitaalophaling van resp. 326.470 en 510.095 EUR (tot en met 17 augustus 2017), volledig
volgestort. Huidige openbare aanbieding betreft dan ook de derde openbare aanbieding van aandelen
die Hefboom CVBA realiseert.

De geldigheidsduur van onderhavig prospectus is 1 jaar, op voorwaarde dat het prospectus wordt
geactualiseerd overeenkomstig artikel 34 van de Wet van 16 juni 2006 op de openbare aanbieding
van beleggingsinstrumenten en de toelating van beleggingsinstrumenten tot de verhandeling op een
gereglementeerde markt. In het geval dat er, tijdens de geldigheidsduur van onderhavig prospectus,
zich gebeurtenissen voordoen die van die aard zijn dat er een aanvulling nodig is van dit prospectus,
zal er een aanvulling van dit prospectus ingediend worden. De aanvulling wordt ten hoogste binnen de
zeven werkdagen op dezelfde wijze goedgekeurd als het oorspronkelijke prospectus. Ook de
samenvatting daarvan wordt zo nodig aangevuld zodat rekening kan worden gehouden met nieuwe, in
de aanvulling op het prospectus opgenomen informatie. De goedgekeurde aanvulling zal eveneens
worden bekendgemaakt op de website van Hefboom CVBA en beschikbaar zijn op de zetel van de
vennootschap. Inschrijvers op de openbare aanbieding kunnen gedurende twee werkdagen na
publicatie van de aanvulling hun aanvaarding intrekken. De uiterste datum voor het recht tot intrekking
wordt vermeld in de aanvulling op het prospectus.
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aangegeven metd e

Il. SAMENVATTING

Deze samenvatting is opgesteld overeenkomstig Bijlage XXII van Verordening 809/2004 van de
Commissie van 29 april 2004 (zoals gewijzigd) tot uitvoering van Richtlijn 2003/71/EG van het
Europees Parlement en de Raad en met inachtneming van Verordening 2017/1129 van het Europees
Parlement en de Raad wat de in het prospectus te verstrekken informatie, de vormgeving van het
prospectus, de opneming van informatie door middel van verwijzing, de publicatie van het prospectus
en de verspreiding van advertenties betreft.

Krachtens voornoemde Bijlage XXII bevatten de samenvattingen informatieverplichtingen,
AEl ementeno g e n 0 e mderdeeld eijw énl Kfdelingenn A é rE (A1 T E.7). Deze
samenvatting bevat alle Elementen die vereist zijn voor onderhavige openbare aanbieding van
aandelen. Wanneer een Element niet van toepassing is op dit prospectus, wordt dit uitdrukkelijk

ver mel ditnoge pfiansi seitn gvoa.n

Afdeling A 8 Inleiding en waarschuwingen

El.

Informatie-
verplichting

Waarschuwing

Informatie

Deze samenvatting moet alleen worden gelezen als een inleiding op het
prospectus.

Een beslissing om te beleggen in de aangeboden aandelen moet gebaseerd zijn
op de bestudering van het prospectus in zijn geheel.

Indien er door een belegger een vordering wordt ingesteld bij een rechtbank
over de informatie in het prospectus, is het mogelijk dat deze belegger krachtens
de toepasselijke wetgeving de kosten dient te betalen voor de vertaling van het
prospectus alvorens de rechtsvordering wordt ingesteld.

Alleen de personen die de samenvatting hebben ingediend, kunnen wettelijk
aansprakelijk worden gesteld indien de samenvatting, wanneer zij samen met de
andere delen van het prospectus wordt gelezen, misleidend, onjuist of
inconsistent is, of indien zij, wanneer zij samen met de andere delen van het
prospectus wordt gelezen, niet de kerngegevens bevat om beleggers te helpen
wanneer zij overwegen om in die effecten te investeren.

A.2

Vermeldingen
betreffende de
plaatsing van de
effecten door een
financiéle
intermediair

Niet van toepassing

Afdeling B 8 Uitgevende instelling en eventuele garant

El.

B.1

Informatie-

verplichting

Officiéle en
handelsnaam van
de uitgevende
instelling

Informatie

Hefboom

B.2

Vestigingsplaats
en rechtsvorm
van de uitgevende
instelling,
wetgeving

Hefboom CVBA is een codperatieve vennootschap met beperkte
aansprakelijkheid, vennootschap naar Belgisch recht, met maatschappelijke
zetel te Vooruitgangstraat 333/5, 1030 Brussel. Hefboom CVBA is ingeschreven
in het rechtspersonenregister van Brussel en heeft ondernemingsnummer
0428.036.254.




waaronder de
uitgevende
instelling

werkt en land van
oprichting

B.3

Kerngegevens die
verband houden
met

de aard van de
huidige
werkzaam-

heden en de
belangrijkste
activiteiten

van de uitgevende
instelling

Hefboom CVBA heeft als belangrijkste doelsteling het stimuleren en
ondersteunen van ondernemingen binnen de solidaire economie. Hefboom CVBA
zal deze doelstelling realiseren via het verlenen van leningen aan gunstige
voorwaarden, het direct investeren, het verlenen van rentesubsidies, borgstelling
bij leningen verstrekt door derden en het verlenen van beheersbijstand.

In 2014 keurde Hefboom CVBA 71 financiéle dossiers goed voor een
totaalbedrag van 11.870.414 EUR en in 2015 werden 63 financiéle dossiers
goedgekeurd, goed voor een totaalbedrag van 10.560.665 EUR. In 2016 werden
58 dossiers goedgekeurd voor een totaalbedrag van 8.439.450 EUR. Deze
dossiers hebben geen betrekking op de impulskredieten (zoals hierna
omschreven in B.4a) maar omvatten enkel de goedgekeurde reguliere kredieten.

Ongeveer 50% van de goedgekeurde financiéle dossiers situeren zich in de
sociale economie (sociale werkplaatsen, beschutte werkplaatsen, lokale
diensteneconomie, invoegbedrijven, activiteitencotperaties, etc.). De overige
dossiers hebben veeleer betrekking op welzijn, gelijke kansen, milieu, etc.

De soms moeilijke maatschappelijke en economische context veroorzaakt een
daling in de investeringen en het heeft ook een weerslag op de kredieten op
langere termijn.

Type

krediet

Korte 3.607.000 EUR 2.992.500 EUR | 3.892.017 EUR | 2.775.625 EUR 1.660.250 EUR
termijn*
Lange 6.717.662 EUR 4.819.083 EUR | 7.978.397 EUR | 7.785.030 EUR 6.779.200 EUR
termijn**
Eind- 10.324.662 EUR | 7.811.583 EUR | 11.870.414 EUR| 10.560.655 EUR | 8.439.450 EUR
totaal

*) Overbruggingskredieten in euro (gemiddelde looptijd van 1 jaar)

**) Investeringen, bedrijfskapitaal, achtergestelde lening, borgstelling, participatie ineuro

Onderverdeling opbrengst uit kredietverstrekking per geografische markt:

Brussels Hoofdstedelijk Gewest

14,55% 14,92% 23,54% 26,49%

Vlaams Gewest 85,45% 85,08% 76,46% 73,51%

Onderverdeling opbrengst uit kredietverstrekking per bedrijfsactiviteit:

Achterge Bedrijfs Borgstelling Impuls Investerings Overbruggins
stelde kapitaal . " h : Bouwbons
. ; krediet krediet krediet krediet

lening krediet
2013 19,03% 6,34% 0,23% 1,72% 68,94% 3,69% 0,05%
2014 18,10% 7,93% 0,07% 2,68% 67,06% 4,11% 0,05%
2015 16,65% 10,77% 0,20% 4,50% 62,54% 5,30% 0,04%
2016 14,91% 14,60% 0,17% 8,01% 57,65% 4,65% 0,01%




Algemeen overzicht opbrengsten Hefboom CVBA

31/12/2013 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016

Bedrijfsopbrengsten (bv.

beheersbijstand) 152.102 EUR 160.349 EUR 170.299 EUR 398.296 EUR|
Financiéle opbrengsten uit

aandelen, effecten en 81.310 EUR 63.666 EUR 33.259 EUR 32.030 EUR
beleggingen

Financiéle opbrengsten uit

kredietverstrekking 853.824 EUR 856.879 EUR 840.360 EUR 803.098 EUR|
Overige financiéle

opbrengsten 6.094 EUR 13.575 EUR 11.998 EUR 2.125 EUR
Uitzonderlijke opbrengsten 90.179 EUR 76.154 EUR 59.761 EUR| 3.822 EUR|

B.4a

Belangrijkste
tendensen die
zich voordoen
voor de
uitgevende
instelling en de
sectoren waarin
Zij werkzaam is

Hefboom CVBA wil bijdragen tot de uitbouw van een meer solidaire samenleving
en een meer solidaire economie in het bijzonder. Zij neemt initiatieven in de
sociale economie, in de welzijns- en gezondheidssector, in de culturele of socio-
culturele sector, behartigt initiatieven betreffende de gelijke kansen en
ondersteuning van kwetsbare groepen en betreffende milieu en energie. Hefboom
CVBA wil de organisaties en ondernemingen die verbonden zijn met
bovenstaande initiatieven voorzien van de noodzakelijke kredieten.

Hefboom CVBA verkent ook nieuwe financieringsvormen die een antwoord
kunnen bieden op bestaande of nieuwe maatschappeliike noden binnen
aanleunende sectoren. Daarbij is het belangrijk dat deze passen binnen de
missie en visie van Hefboom CVBA. Verder verleent Hefboom CVBA 00Kk
microkredieten aan (startende) ondernemers die geen toegang hebben tot
bankkrediet.

Dit kadert in de zoektocht naar innovatieve financieringsmogelijkheden die
bijdragen tot de maatschappelijke integratie van kansengroepen en tot meer|
duurzaam ondernemen. Dit initiatief blijft groeien.

Wat oorspronkelijk begon als het verstrekken van een enkel microkrediet, breidde
geleidelijk uit tot een financiéle dienstverlening in verschillende sectoren met elk
hun noden en behoeftes. Momenteel breiden dus zowel de financiéle diensten als|
de klantenportefeuille gestaag uit. Hefoboom CVBA biedt haar

mi crokredieten aan ondekredei product na

Impulskrediet

2017 tot 30/06/2017

Aantal dossiers 42 72 90 47 251

Goedgekeurd
bedrag

467.200 EUR 859.597 EUR 1.358.530 EUR 745.700 EUR 3.431.027 EUR

Goedgekeurd 11.124 EUR

bedrag gemiddeld

11.939 EUR 15.095 EUR 15.866 EUR 13.669 EUR

B.5

Indien de
uitgevende
instelling deel
uitmaakt van een
groep,
beschrijving van
deze groep en van
de plaats die zij
daarin inneemt

Hefboom CVBA maakt deel uit van een organisatie en groepsstructuur die
bestaat uit drie juridische entiteiten (doch geen verbonden ondernemingen in de
zin van het wetboek van vennootschappen):

- Hefboom CVBA is verantwoordelijk voor de financiéle dienstverlening. Haar
middelen zijn afkomstig van de aandeelhouders;

- De adviesactiviteiten en de dienstverlening worden behartigd door Hefboom
VZW; en
Hefboomfonds voor de Solidaire Economie VZW zet middelen uit mecenaat
en sponsoring in voor specifieke initiatieven in de sociale economie. Om
risicovolle, maar maatschappelijk belangrijke kredieten te waarborgen,
beschikt deze VZW ook over een waarborgfonds.




Zowel bij Hefboom VZW als bij Hefboomfonds voor de Solidaire Economie VZW
zijn de algemene vergadering en de raad van bestuur samengesteld uit de leden
van de raad van bestuur van Hefboom CVBA. Tussen voornoemde entiteiten en
Hefboom CVBA werden diverse overeenkomsten afgesloten (i.e. een
raamovereenkomst met Hefboom VZW met betrekking tot de verdeling van
gemeenschappelijke kosten, en diverse overeenkomsten betreffende de
waarborgen met betrekking tot kredietverstrekking met Hefboomfonds voor de
Solidaire Economie VZW).




B.6

Aandeelhouders

Toestand aandelenkapitaal per 30 juni 2017:
- Categorie A: 8.879.618 EUR
- Categorie B: 2.183.650 EUR

Situatie op 30 Categorie A Categorie B Totaal
juni 2017
Aandelenkapitaal | 8.879.617,50 EUR 2.183.650 EUR 11.063.267,50 EUR
0 0,
Aantal aandelen 177.592,35 (*) 80,26 % 43.673 19,74% 221.4265,35

(*) Het is mogelijk fracties van een aandeel categorie A aan te houden.

Hefboom CVBA telt onder haar aandeelhouders in totaal 218 organisaties of
rechtspersonen en 1.025 natuurlijke personen. Heel wat middenveldorganisaties
zijn in het bezit van aandelen van Hefboom CVBA. De grootste aandeelhouder
bezit momenteel een participatie in Hefboom CVBA van 675.000 EUR en
onderschreef daarnaast ook nog een aantal achtergestelde leningen ten gunste
van Hefboom CVBA. Deze aandeelhouder bezit slechts 6,1% van de aandelen
in Hefboom CVBA. Daarnaast geldt een statutaire stembeperking tot 10% van
de aanwezige of vertegenwoordigde aandelen. Hefboom CVBA wordt bijgevolg
niet gecontroleerd door één of meerdere aandeelhouders gezamenlijk.

294 aandeelhouders bezitten 5 aandelen of minder. De overige aandeelhouders
tekenden in voor een hoger bedrag.

Er bestaan aandelen van categorie A en aandelen van categorie B. Beide
categorieén van aandelen hebben dezelfde nominale waarde en genieten
hetzelfde stemrecht in de algemene vergadering. Daarbij geeft elk aandeel recht
op één stem en hebben alle vennoten gelijk stemrecht. Het aantal stemrechten
mag echter niet tot gevolg hebben dat een aandeelhouder op de algemene
vergadering een aantal stemmen kan uitbrengen dat voor hem persoonlijk of als
lasthebber hoger is dan een tiende van de aan de aanwezige en
vertegenwoordigde aandelen verbonden stemmen. Verder genieten alle
aandelen van hetzelfde toegekende dividend.

Aandelen van categorie A worden niet meer aangeboden. Ze houden verband
met een belangrijke participatie die Hefooom CVBA in het kader van haar
beleggingspolitiek indertijd had in Arcopar CVBA en Arcoplus CVBA. Deze
participaties werden volledig in waardevermindering genomen in de
resultatenrekening van boekjaar 2011 ingevolge een beslissing van de
algemene vergadering van 2 juni 2012. Een eventuele T al dan niet gedeeltelijke
I recuperatie van deze verliezen kan (als een preferentieel dividend) uitsluitend
ten goede komen van de aandeelhouders in het bezit van aandelen van
categorie A, en dit ten belope van maximum 10 procent van de nominale waarde
van de aandelen van categorie A. Een en ander werd beslist op de
buitengewone algemene vergadering van 2 juni 2012 en opgenomen in artikel
34 van de statuten van Hefboom CVBA.

De raad van bestuur beslist over de aanvaarding of weigering van een
kandidaat-vennoot. Elke kandidaat-vennoot dient overeenkomstig het
huishoudelijk reglement minimaal in te tekenen op vijf aandelen en moet daarbij
het volledige bedrag volstorten.

Tenzij de raad van bestuur anders zou beslissen, kan een vennoot ten allen tijde
inschrijven op een of meerdere bijkomende aandelen door volstorting van de
nieuwe aandelen. Hiervoor is, behoudens andersluidende beslissing van de raad
van bestuur voor toekomstige inschrijvingen, geen voorafgaandelijke
goedkeuring van de raad van bestuur meer vereist.




B.7

Belangrijke
historische
financiéle
informatie
betreffende de
uitgevende
instelling

De kerncijfers van de historische financiéle informatie voor de periode van 1
januari 2013 tot 31 december 2013, de periode van 1 januari 2014 tot 31
december 2014, de periode van 1 januari 2015 tot 31 december 2015 en de
periode van 1 januari 2016 tot 31 december 2016 zijn de volgende:
Hefboom CVBA 2013 2014 2015
Totaal activa 25.950.883 EUR 25.854.544 EUR 25.429.383 EUR

2016
26.200.910 EUR

Totaal verplichtingen

S 14.554.231 EUR
en voorzieningen

14.140.148 EUR 14.214.405 EUR 14.798.935 EUR

Totaal eigen 11.396.652 EUR | 11.714.397 EUR 11.214.978 EUR 11.401.975 EUR
vermogen
Nettowinst 235.824 EUR 168.977 EUR 207.638 EUR 111.867 EUR

Het nettoresultaat van 2016 valt 95.771,37 EUR minder positief uit dan het
resultaat van 2015. De kosten liggen namelijk 219.465 EUR hoger dan in 2015.
De kosten van waardeverminderingen op uitstaande kredieten liggen 235.014
EUR hoger dan in 2015, als gevolg van hogere afschrijvingen op impulskredieten.
Deze kosten worden bijna volledig gerecupereerd bij externe waarborg-
verstrekkers  (0.a. Hefboomfonds), zodat na de recuperaties de
waardeverminderingen een impact van ca. 25.575 EUR hebben op het resultaat
(verschil t.o.v. impact 2015). Als gevolg van dit systeem vallen aan de
opbrengsten-zijde dus ook de recuperaties bij externe waarborgverstrekkers
207.439 EUR hoger uit dan in 2015. Andere opmerkelijke verschuivingen t.o.v. de
resultatenrekening van 2015 bevinden zich aan de kostenzijde, met name: het
wegvallen van de terugname van een in voorgaande jaren geboekte
waardevermindering op een obligatieportefeuille ten gevolge van een
meevallende verkoop in 2015 ten belope van 148.219 EUR, lagere bijdrage voor
het waarborgfonds kredieten (-95.762 EUR to.v. 2015), minder
waardeverminderingen op participaties dan in 2015 (-16.442 EUR). In 2015 werd
van gerecupereerde kredietverliezen ook 25.774 EUR doorgestort aan de externe
waarborgverstrekkers. In 2016 vonden geen doorstortingen plaats. De loon- en
werkingskosten lagen bovendien in 2016 globaal 15.137 EUR hoger dan in 2015.

Aan de opbrengstenzijde zien we als voornaamste verschuivingen een daling van
de beheersvergoedingen t.o.v. 2015 (activiteit overgenomen door vzw Hefboom)
en een daling in de opbrengsten uit kredietverstrekking t.b.v. 37.262 EUR. Door
de toename van recuperaties van  kredietverliezen bij externe
waarborgverstrekkers stijgen de totale opbrengsten evenwel met 123.694 EUR
t.o.v. 2015.

Activa 2013 \ 2014 2015 2016
Materiéle vaste activa 0 EUR 0 EUR 27.873 EUR 16.638 EUR
Financiéle vaste activa | 4 306297 EUR | 4.060.263 EUR | 4.030.946 EUR | 4.011.368 EUR
Participaties > 10% 645.874 EUR 613.434 EUR 570.407 EUR 546.755 EUR
Participaties < 10% 888.845 EUR 912.835 EUR 926.544 EUR | 930.619 EUR
Achtergestelde
2.500.000 EUR 2.500.000 EUR 2.500.000 EUR
leningen 2.500.000 EUR
Obligatieleningen 32.395 EUR 32.395 EUR 32.395 EUR 32.395 EUR
Waarborgen 239.183 EUR 1.600 EUR 1.600 EUR 1.600 EUR

Vlottende activa

21.644.585 EUR

21.794.281 EUR

21.370.564 EUR

22.172.903 EUR

Kredieten i Hefboom risico i
middelen
Hefboom

11.036.182 EUR

11.710.783 EUR

11.310.302 EUR

12.216.912 EUR

Kredieten i Hefboom risico i
middelen
cofinanciering

294.008 EUR

249.708 EUR

181.643 EUR

152.071 EUR

Kredieten i
middelen & risico
cofinanciers

8.108.862 EUR

7.159.265 EUR

6.933.381 EUR

6.432.622 EUR

Diverse vorderingen

204.489 EUR

231.946 EUR

314.668 EUR

693.357 EUR

Dubieuze vorderingen

8.066 EUR

87.932 EUR

167.810 EUR

176.352 EUR

Geldbeleggingen en
liquide middelen

1.901.591 EUR

2.266.181 EUR

2.394.534 EUR

2.437.038 EUR

Overlopende rekeningen

91.386 EUR

88.467 EUR

68.226 EUR

64.550 EUR
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Uit bovenstaande tabel blijkt dat Hefboom CVBA het risico draagt voor een deel
van de verstrekte co-financiering. Een en ander valt te verklaren door het feit dat
bij het aangaan van een co-financiering vo6r 2009, de co-financiering gebeurde
door het Kringloopfonds en de verdeling van het risico niet gelijk liep met het
bedrag van de co-financiering. Heden stemt de co-financiering en de verdeling
van het risico volledig overeen met de verdeling van de co-financiering en gebeurt
de co-financiering in samenwerking met SIFO.

Via het SIFO ondersteunt de Vlaamse overheid (PMV) de sociale economie in
Vlaanderen. Erkende financiers, waaronder Hefboom CVBA, kunnen vial
trekkingsrechten cofinanciering opnemen om te gebruiken in de financiering van
sociale-economie-projecten. De erkenning is onderworpen aan een tweejaarlijkse
herziening. Op dit ogenblik wordt de hernieuwing tot en met 31 december 2017
gefinaliseerd (met retroactieve werking tot 2015). Hefboom CVBA betaalt voor de
opgenomen trekkingsrechten een rente aan SIFO tegen een marktconforme
rentevoet, die vanaf 2016 werd verlaagd. SIFO draagt het risico op haar deel van
de cofinanciering. De kredieten staan integraal in de balans van Hefboom CVBA
(zowel de vordering op de klant als de schuld m.b.t. de cofinanciering). Indien een
krediet niet terugbetaald wordt, wordt een waardevermindering geboekt voor het
totale bedrag, en wordt een deel van deze kost (in verhouding tot het deel
cofinanciering) gerecupereerd bij SIFO en bij andere externe waarborg-
verstrekkers.

Passiva

Totaal eigen
11.396.652 EUR 11.714.397 EUR 11.214.978 EUR | 11.401.975 EUR
vermogen
Kapitaal 11.242.523 EUR 11.516.283 EUR 10.893.190 EUR | 11.049.810 EUR
Reserves 20.331 EUR 28.780 EUR 100.000 EUR 100.000 EUR
Overgedragen 133.798 EUR 169.334 EUR 221.788 EUR 252.165 EUR

resultaten

Totaal verplichtingen

en voorzieningen

14.554.231 EUR

14.140.148 EUR

14.214.405 EUR

14.798.935 EUR

Achtergestelde
leningen

4.328.715 EUR

4.328.715 EUR

5.098.290 EUR

5.119.045 EUR

Cofinanciering > 1 jaar

6.586.717 EUR

5.662.072 EUR

5.220.829 EUR

4.908.228 EUR

Cofinanciering < 1 jaar

1.816.153 EUR

1.746.901 EUR

1.894.195 EUR

2.924.465 EUR

Andere leningen < 1 jr 250.000 EUR 250.000 EUR 250.000 EUR 270.000 EUR
Handelsschulden 38.435 EUR 36.852 EUR 40.802 EUR 78.327 EUR
Bezoldigingen/sociale

53.331 EUR 44.158 EUR 43.795 EUR 43.939 EUR

lasten

Overige schulden

1.477.513 EUR

2.069.621 EUR

1.665.639 EUR

1.453.956 EUR

Overlopende

rekeningen

3.367 EUR

1.830 EUR

854 EUR

975 EUR

Op 31 december 2016 stonden er voor 106.232 EUR niet-betaalde opeisbare
vorderingen open. Navolgend schema geeft een overzicht van de openstaande
vorderingen in functie van de looptijd van niet-betaling:
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Duurtijd niet-betaling vordering

sinds vervaldag Bedrag Procent
Minder dan 30 dagen 73.954,46 EUR 69,62%
Meer dag;? ggg:g:r? minder 7.015,84 EUR 6,60%
Meer dar;i 60 dagen en minder 1.848,93 EUR 1,74%
an 90 dagen
Meer dan 90 dagen 23.413,10 EUR 22,04%

Sinds de datum van bovenstaande historische informatie werden geen
betekenisvolle wijzigingen genoteerd van de financiéle of handelspositie van
Hefboom CVBA.

B.8

Belangrijke pro
forma financiéle
informatie

Niet van toepassing

B.9

Winstprognose of
-raming

Niet van toepassing

B.10

Een beschrijving
van de aard van
enig voorbehoud
in de afgifte van
verklaring
betreffende de
historische
financiéle
informatie

De commissaris van Hefboom CVBA leverde voor de boekjaren 2013, 2014,
2015, en 2016 waarop de historische financiéle informatie betrekking heeft, een
verklaring zonder voorbehoud af.

B.11

Indien het
werkkapitaal van
de uitgevende
instelling niet
toereikend is om
aan haar huidige
behoeften te
voldoen, moet een
verklaring
daarvoor worden
Toeg

evoegd

Het werkkapitaal van Hefboom CVBA is toereikend om aan haar huidige
verplichtingen te voldoen en dit minimaal voor een periode van 12 maanden die
volgen op de publicatiedatum van dit prospectus.
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Afdeling C & Effecten

Informatie-

verplichting

Beschrijving van

het type en de
categorie effecten

Informatie

Deze openbare aanbieding heeft betrekking op B-aandelen met een nominale
waarde van 50 EUR per aandeel voor een maximumbedrag van EUR 1.000.000.
De aandelen zijn niet genoteerd of zullen niet genoteerd worden op een

de aan de effecten
verbonden
rechten

die worden gereglementeerde markt of op een MTF (Multilateral Trading Facility of
aangeboden Multilaterale handelsfaciliteit). De aandelen zijn bijgevolg niet zonder meer
verhandelbaar.
C.2 Munteenheid Euro
C.3 Aantal Toestand aandelenkapitaal per 30 juni 2017:
uitgegeven, - Categorie A: 8.879.618,00 EUR, vertegenwoordigd door 177.592,35
volgestorte aandelen met een nominale waarde van 50 EUR per aandeel;
aandelen en - Categorie B: 2.183.650,00 EUR, vertegenwoordigd door 43.673
aantal uitgegeven, aandelen met een nominale waarde van 50 EUR per aandeel.
niet volgestorte
aandelen Alle aandelen zijn volledig volgestort overeenkomstig de statuten.
CA4 Beschrijving van Hieronder volgt een overzicht van de rechten verbonden aan alle aandelen

(hierin begrepen de nieuw uit te geven aandelen) van de vennootschap.

Stemrecht

Alle vennoten hebben in de Algemene Vergadering gelijk stemrecht in alle
aangelegenheden. Een vennoot kan een onbeperkt aantal andere vennoten bij
volmacht vertegenwoordigen.

De vennoten mogen een aantal stemmen uitbrengen gelijk aan het aantal
aandelen dat zij bezitten in het vennootschapskapitaal. Fracties van aandelen
geven geen aanleiding tot stemrechten (gedeelten van stemmen worden
verwaarloosd). Het aantal uitgebrachte stemmen mag voor hen persoonlijk en
als lasthebber evenwel niet meer bedragen dan één tiende van alle aan de
vertegenwoordigde aandelen verleende stemmen.

De stemmingen gebeuren in de regel bij gewone handopsteking. Indien
minstens een vijfde van de aanwezige vennoten erom verzoeken dient een
stemming geheim te gebeuren.

De benoeming van bestuurders en van de commissaris gebeurt steeds bij
geheime stemming.

Voordrachtrecht

ledere vennoot heeft het recht kandidaten voor te dragen voor de invulling van
de bestuurdersmandaten. Het is de Raad van Bestuur die zelf beslist hoeveel en
welke kandidaten hij voordraagt aan de Algemene Vergadering. Een kandidatuur
voorgedragen door minstens vijf vennoten moet door de Raad van Bestuur in elk
geval aan de Algemene Vergadering worden voorgelegd.

Dividendrecht

ledere aandeelhouder heeft recht op een jaarlijks dividend in het geval de
Algemene Vergadering van de uitgevende vennootschap beslist om een
dividend uit te keren. Aan de aandelen van categorie A wordt een preferentieel
recht toegekend met betrekking tot een eventueel liquidatiedividend vanwege
Arcopar CVBA en Arcoplus CVBA. Voor verdere informatie, zie C.7.

Uittreding
ledere vennoot mag slechts uittreden of verzoeken om een terugneming van zijn

aandelen tijdens de eerste zes maanden van het boekjaar, door middel van een
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schriftelijke aanvraag gericht aan de Raad van Bestuur. De Raad van Bestuur
beslist over de vraag tot uittreding. De uittreding mag alleen dan worden
geweigerd door de Raad van Bestuur wanneer (i) zij het vaste gedeelte van het
kapitaal zou aantasten; (ii) zij het bestaan van de vennootschap in gevaar
brengt. De uitgetreden vennoot heeft recht op de tegenwaarde van zijn
aandelen.

Uitsluiting

ledere vennoot kan uit de vennootschap worden uitgesloten (i) wanneer hij
ophoudt te voldoen aan de algemene toetredingsvoorwaarden; (i) wanneer hij
handelingen verricht die strijdig zijn met de belangen en de doelstelling van de
vennootschap (iii) om een andere gegronde reden. De uitsluiting moet gebeuren
op basis van een gemotiveerde beslissing van de Raad van bestuur en nadat de
desbetreffende vennoot werd gehoord. Een eensluidend afschrift van het
proces-verbaal van uitsluiting wordt binnen de twee weken bij aangetekende
brief aan de betrokkene toegestuurd. De uitgesloten vennoot heeft recht op de
tegenwaarde van zijn aandelen.

Scheidingsaandeel

De vennoot die uittredend of uitgesloten is, heeft recht op de tegenwaarde van
zijn aandelen zoals blijkt uit de balans van het boekjaar, met uitzondering van de
reserves, waarin het ontslag is genomen of de uitsluiting wordt uitgesproken. De
vennootschap kan hem echter in geen geval meer terugbetalen dan het door
hem volgestort bedrag van de nominale waarde van zijn aandelen.

Het scheidingsaandeel zal voor elke houder van aandelen van categorie A
worden vermeerderd met zijn/haar deel in het bedrag dat alsnog door de
vennootschap effectief werd gerecupereerd uit de Arcopar- en Arcoplus-
deelnemingen bij de definitieve sluiting van de vereffening van Arcopar CVBA en
Arcoplus CVBA. De hierboven omschreven verhoging is evenwel beperkt tot 5
EUR per aandeel en kan slechts worden toegekend in de mate dit nog niet via
een preferent dividend werd uitgekeerd. Uittredende of uitgesloten vennoten
blijven gedurende vijf jaar persoonlijk aansprakelijk voor alle verbintenissen door
de vennootschap aangegaan tot op het einde van het boekjaar tijdens hetwelk
de uittreding of uitsluiting plaatsvindt. Deze aansprakelijkheid is beperkt tot het
bedrag waarvoor de betrokkene had ingeschreven.

C5 Beschrijving van Zonder afbreuk te doen aan de dwingende wettelijke bepalingen, kunnen de
eventuele aandelen slechts het voorwerp uitmaken van een overdracht tussen vennoten,
beperkingen op die voorafgaandelijke goedkeuring heeft genoten van de Raad van Bestuur.
de vrije
overdraag-
baarheid van de
effecten

C.6 Toelating tot de De aandelen zijn niet genoteerd en zullen niet genoteerd worden op een
handel met het gereglementeerde markt of op een MTF (Multilateral Trading Facility of
0og op de Multilaterale handelsfaciliteit). De aandelen zijn bijgevolg niet zonder meer
verspreiding verhandelbaar.
ervan op een
gereglementeerde
markt

C.7 Dividendbeleid De Algemene Vergadering beslist op voorstel van de Raad van Bestuur over de

toekenning van een dividend over het voorbije boekjaar. Sinds 1 juni 2006 is
Hefboom CVBA erkend voor de Nationale Raad voor de Co6peratie, wat onder
meer inhoudt dat het dividend in geen geval hoger mag zijn dan dit vastgesteld
conform het Koninklijk Besluit van 8 januari 1962 tot vaststelling van de
voorwaarden tot erkenning van de nationale groeperingen van colperatieve
vennootschappen en van de codperatieve vennootschappen voor de Nationale
Raad voor de Codperatie. Overeenkomstig het voormelde K.B. bedraagt het
maximumdividend op heden 6 % (berekend op de nominale waarde van de
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aandelen). De erkenning werd op 4 mei 2016 hernieuwd met ingang van 1 juni
2016, en dit voor onbepaalde duur.

De nettowinst van Hefboom CVBA wordt toegewezen volgens de hieronder
vermelde orde:

1 toevoeging van de nettowinst aan de wettelijke reserves, zolang het
wettelijk minimum niet werd bereikt (niet van toepassing, aangezien de
wettelijke reserve volledig werd ingevuld);

1 uitkering van een dividend aan de vennoten, dat evenwel niet hoger
mag zijn dan het hierboven omschreven maximum van 6% (berekend op
de nominale waarde van de aandelen);

1 het overblijvende gedeelte van de nettowinst wordt geheel of gedeeltelijk
overgedragen naar het volgende boekjaar of wordt toegevoegd aan de
extralegale reserves met dien verstande dat deze steeds dienen te
worden aangewend ter verwezenlijking van het doel van de
vennootschap.

De vennoot geniet van al zijn rechten vanaf de datum van zijn effectieve
toetreding zoals die blijkt uit het aandeelhoudersregister. Voor de vennoten die
Zijn toegetreden tijdens het boekjaar voorafgaand aan de winstuitkering gebeurt
de dividendberekening voor alle categorieén aandelen pro rata temporis per dag
waarbij een vennoot dividendgerechtigd is vanaf de eerste dag van zijn
toetreding tot de dag voorafgaand aan de dag waarop het aandeel wordt
teruggestort. Het dividend wordt hierbij steeds uitgedrukt in een percentage van
de nominale waarde van de aandelen en is voor alle categorieén van aandelen
hetzelfde.

Geen uitkering mag geschieden indien op de datum van afsluiting van het
laatste boekjaar het netto-actief, zoals dat blijkt uit de jaarrekening, is gedaald of
ten gevolge van de uitkering zou dalen beneden het bedrag van het vaste
gedeelte van het kapitaal, vermeerderd met alle reserves die volgens de wet of
de statuten niet mogen worden uitgekeerd.

Onder netto-actief moet worden verstaan: het totaalbedrag van de activa zoals
dat blijkt uit de balans, verminderd met de voorzieningen en schulden.

Voor de uitkering van dividenden en tantiémes mag het eigen vermogen niet
omvatten: (i) het nog niet afgeschreven bedrag van de kosten van oprichting en
uitbreiding; (ii) behoudens in uitzonderingsgevallen, te vermelden en te
motiveren in de toelichting bij de jaarrekening, het nog niet afgeschreven bedrag
van de kosten van onderzoek en ontwikkeling.

Elke uitkering die in strijd is met de vereiste van het netto-actief moet door
degenen aan wie de uitkering is verricht, worden terugbetaald indien de
vennootschap bewijst dat zij wisten dat de uitkering te hunnen gunste in strijd
met de voorschriften was of daarvan, gezien de omstandigheden, niet onkundig
konden zijn.

De voorbije jaren werd een dividend toegekend van 1,25% (2013) resp. 1,1%
(2014) resp. 0,75% (2015 en 2016). Het dividend van Hefboom CVBA wordt
bepaald op basis van de resultaten uit de normale werking en de algemene
context. De dalende rentevoeten zorgen de laatste jaren voor beperktere
marges in de kredietverstrekking. Niettemin wordt getracht om door het
opbouwen van reserves en het overdragen van resultaten een buffer aan te
leggen om een quasi continu dividend te kunnen uitbetalen. Door een
combinatie van voorgaande elementen werd het dividend in de voorbije jaren
verlaagd. Hefboom CVBA streeft er echter naar om haar aandeelhouders
ruimer te vergoeden dan de courante financiéle opbrengsten uit (kortlopende)
spaartegoeden in de markt. Hefboom CVBA kan echter geenszins garanderen
dat er ieder jaar een dividend zal worden uitgekeerd.
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AfdelingDd Ri si cods

Informatie- Informatie
verplichting

D.1 | Voornaamste Vooraf: Richtlijn 2011/61/EU van het Europees Parlement en de Raad van
rtsircoos a4 8juni 2011 inzake beheerders van alternatieve beleggingsinstellingen en tot
specifiek zijn voor wijziging van de Richtlijnen 2003/41/EG en 2009/65/EG en van de

de uitgevende Verordeningen (EG) nr. 1060/2009 en (EU) nr. 1095/2010 werd omgezet in het
instelling of de Belgisch recht door de Wet van 19 april 2014 betreffende de alternatieve
sector instellingen voor coll ectieve bwetedg)g

analyse van voornoemde AICB-wet en in lijn met de prospectus die liep van 1
september 2015 tot 31 augustus 2016 is Hefboom CVBA van oordeel dat zij
niet onder het toepassingsgebied van de AICB-wet valt.

Aan el ke belegging in effecten zijn
risicofactoren die betrekking hebben op de uitgifte van de aandelen worden
hieronder beschreven. Alvorens in voorkomend geval te beslissen in de
aandelen te beleggen, wordt potentiéle beleggers aangeraden de hierna

ver mel de ri sicobs zorgvul dig i n own
geformuleerde doelsteling en de aard van de activiteiten die daaruit
voortvloeien, brengen een aant al rig

is erop gericht om deze risicobs zo
daarbij natuurlijk volledig kunnen worden uitgesloten. Hefboom CVBA maakt
een onderscheid tussen risicofactoren eigen aan de activiteiten en sector van
Hefboom CVBA en risicofactoren eigen aan het aanbod van aandelen.

Hef boom CVBA is er van overtuigd em
onzekerheden momenteel veruit de belangrijkste zijn voor haar goede
wer king. Ander e ri sicobs en onzek

bestaan op heden nog niet kent of waarvan zij de impact danig beperkt,
kunnen eveneens een invloed hebben op haar operationele en financiéle
situatie, wat ook op haar beurt de waarde van de aandelen negatief kan
beinvioeden.

Het kredietrisico: Hefboom CVBA is een gespecialiseerde actor in de sector
van de financiering van de sociale en duurzame economie en in de
maatschappelijke dienstverlening. Het risico bestaat dat de ondernemingen of
personen die de gunstige leningen en/of borgstellingen ontvangen van
Hefboom CVBA er niet in slagen hun verplichtingen (terugbetaling kapitaal en
interest) na te komen en/of geen reéle zekerheden kunnen voorleggen.

De voorbije jaren boekte Hefboom CVBA waardeverminderingen op haar
vorderingen en participaties voor een totaalbedrag van 88.540,32 EUR
(2013), resp. 175.532,48 EUR (2014) resp. 100.839,89 EUR (2015) resp.
272.900,27 (2016) ingevolge de niet- nakoming van de verplichtingen van
ondernemingen of personen die een krediet van Hefboom CVBA hebben
ontvangen. Een groot deel van deze waardeverminderingen werd echter
extern gerecupereerd via ingebouwde zekerheden, in het bijzonder:

0] SIFO draagt het risico voor zijn deel van de door SIFO geco-
financierde kredieten (2/3 van het uitstaand kapitaal voor kredieten
sociale economie en 50% voor impulskredieten. Op die manier lag van
alle uitstaande kredieten op 31/12/2016 in totaal 29,77% van het risico
bij de co-financiers (6.432.622 EUR).

(ii) Het resterende risico wordt voor impulskredieten door Hefboom CVBA
aangemeld bij NV Waarborgbeheer en het waarborgfonds binnen vzw
Hefboomfonds, zodat geen risico voor Hefboom CVBA overblijft. NV
Waarborgbeheer neemt 37,5% (zijnde, 75% van 50%) van het risico
voor haar rekening en de vzw Hefboomfonds de resterende 12,5%.

(iii) Ook voor "reguliere kredieten" (=sociale economie) - waar het
contentieux-percentage uitermate laag is - wordt het door SIFO niet-
gewaarborgde gedeelte (33,3 %) maximaal extern gewaarborgd, o.a.
bij NV Waarborgbeheer of andere borgstellers. Ook voor de zgn.
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"reguliere kredieten" heeft vzw Hefboomfonds een specifiek
waarborgfonds. Enkel bij onvoldoende externe waarborgen wordt het
rest-risico voor reguliere kredieten onder waarborg genomen door vzw
Hefboomfonds.

Ri sicobs verbonden aan de c 0N c e mdor
Hefboom CVBA in de ondernemingen die de economie in dienst plaatsen van
solidariteit me t mens en milieu. D
wanneer tegenvallende resultaten zich zouden voordoen bij de desbetreffende
ondernemingen, wanneer de risic 0 6 s eigen aan di e
realiseren of wanneer economische omstandigheden met betrekking tot die
sector of de regio zouden wijzigen, dit een invloed heeft of kan hebben op de
resultaten van Hefboom CVBA.

Hefboom CVBA tracht het risico verbonden aan de concentratie van de
investeringen te beperken door bij elke aanvraag van een nieuw krediet of
participatie de volledige financiéle situatie van de organisatie/onderneming
grondig te analyseren, inclusief eventuele significante deelnemingen. Deze
analyses vinden ook plaats voor het lopende het krediet. Indien naderhand
komt vast te staan dat er zich toch een mogelijk probleem stelt in verband met
een lopende investering of krediet, voorziet Hefboom CVBA in de tussenkomst
van het Hefboomfonds voor de solidaire economie VZW (waarborgfonds). Een
tussenkomst van het waarborgfonds is mogelijk in alle probleemdossiers,
inclusief de dossiers die hieronder vermeld worden als de 5 grootste lopende
investeringen of kredieten. Elke situatie wordt bekeken door de raad van
bestuur van Hefboomfonds voor de solidaire economie VZW, die bij de
beoordeling van de tussenkomst rekening houdt met de geleden verliezen en
eventuele andere waarborgen. De tussenkomst is uiteraard begrensd door de
omvang van de middelen die binnen het waarborgfonds beschikbaar zijn. Op
30 juni 2017 ware volgende middelen beschikbaar in de diverse
waarborgfondsen van VZW Hefboomfonds: (i) reguliere kredieten: 280.443
EUR, en (ii) impulskredieten: 90.770 EUR.

Op 30 juni 2017 zijn de vijf grootste lopende investeringen of kredieten aan
een welbepaalde entiteit/groep:

1 2 achtergestelde leningen met een gezamenlijk openstaand saldo van
2.500.000 EUR (NV actief in groene energie). Het risico van deze 2
achtergestelde leningen is volledig voor Hefboom CVBA. Deze
achtergestelde kredieten vervallen op 7 april 2019, respectievelijk 31
augustus 2020.

1 2 actieve kredieten en 1 participatie met een gezamenlijk openstaand
saldo van 1.005.208 EUR (cooperatie voor kredieten aan het zuiden).
Deze kredieten zijn geco-financierd waardoor het risico van Hefboom
CVBA beperkt is tot 405.208 EUR.

1 6 hypothecair gewaarborgde kredieten met een gezamenlijk openstaand
saldo van 843.034 EUR (VZW voor patrimoniumbeheer en
projectontwikkeling). Deze kredieten zijn gedeeltelijk geco-financierd
waardoor het risico van Hefboom CVBA beperkt is tot 693.356 EUR.

1 2 hypothecair gewaarborgde investeringskredieten met een gezamenlijk
openstaand saldo van 833.320 EUR (VZW voor begeleiding kinderen in
probleemsituatie ). Het risico van deze hypothecair gewaarborgde
kredieten is volledig voor Hefboom CVBA.

1 16 hoofdzakelijk hypothecair gewaarborgde investeringskredieten met
een gezamenlijk openstaand saldo van 810.738 EUR (CVBA actief in
sociale huisvesting). Sommige kredieten zijn eveneens geco-financierd
waardoor het risico van Hefboom CVBA beperkt is tot 536.656 EUR.

Hefboom CVBA tracht het risico met betrekking tot de achtergestelde en
actieve kredieten verder te beperken door het onderhandelen van zekerheden
en garanties. Zo heeft Hefboom CVBA de terugbetaling van bovenstaande
kredieten en leningen onder meer verzekerd middels een borgstelling,
verbintenis, hypotheek en/of hypothecair mandaat. Wat de 2 achtergestelde
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leningen ten belope van 2.500.000 EUR betreft, heeft Hefboom CVBA echter
geen zekerheid bekomen.

Ri sicobs verbonden aan het. Hbteisico bedtaat
dat indien een groot aantal codperanten gelijktijdig wenst uit te treden,
Hefboom CVBA op dat ogenblik niet over voldoende liquide middelen beschikt
om het scheidingsaandeel te betalen en de terugbetaling tijdelijk dient uit te
stellen.

Risicods verbonden aan dEe daleade eentedveetem
zorgen de laatste jaren voor beperktere marges in de kredietverstrekking.
Deze lage rentevoeten kunnen er toe leiden dat Hefboom CVBA slechts een
beperkt dividend kan uitkeren (i.c. 0,75% in 2016 en 2017)

Ri si cobs ver bonde n Hetasito béstaat dat tdetbooch iCYBAI
over onvoldoende middelen beschikt om aan de directe verplichtingen te
voldoen.

Ri sicobs verbonden a an Heb egisica nbgstaat c dan
bepaalde bestuurders van Hefboom CVBA, tevens bestuurder of minstens
betrokken zijn in andere vennootschappen of verenigingen actief in de
sectoren van de sociale economie, maatschappelijke dienstverlening en
duurzame energie. Indien daar niet zorgvuldig mee zou worden omgegaan
zouden zich potentieel belangenconflicten kunnen voordoen.

Ri sicobs v er b o n dteunrampea.a nNatuurrampen  zoals
overstromingen, aardbevingen en/of andere natuurverschijnselen die de activa
en de installaties van de kredietnemers zouden kunnen beschadigen of hun
werking tijdelijk verstoren, kunnen de activiteiten en financiéle resultaten, en
bijgevolg de terugbetalingscapaciteit van de krediethemers negatief
beinvioeden.

Ri sicobs verbonden a det risice rbesmdt edati deg

kredietnemers en ondernemingen waarin Hefooom CVBA investeert, ondanks
dat zij een verzekering hebben afgesloten, een bepaald verlies of bepaalde
schade niet gedekt zien door hun verzekeringspolis.

Ri sicods verbonden aan de regelgevi
en overheidsgoedkeuringen. De activiteiten van de ondernemingen en
organisaties waarin Hefooom CVBA investeert, of aan wie een krediet werd
verleend, vallen onder een reeks reglementeringen, uitgaande van diverse
overheden, die steeds complexer worden en continu onderhevig zijn aan
veranderingen (te denken valt aan de tweejaarlijkse hernieuwing van de
erkenning als alternatieve financierder). Deze regels kunnen dan ook, al dan
niet rechtstreeks, een impact hebben op de resultaten van Hefboom CVBA. Te
denken valt onder meer aan de:

- regels en reglementeringen betreffende de erkenning en betoelaging
van werkingskosten, personeelskosten, investeringstoelagen en
projectsubsidies in de sectoren sociale economie, opleiding en vorming,
integratie, armoedebestrijding, welzijn en cultuur,..

- regels en reglementeringen omtrent de noodzakelijke
stedenbouwkundige vergunningen voor bouwen, verbouwen en
renoveren.

- regels en reglementeringen op het vlak van milieu en energie.

regels en reglementeringen op het vlak van veiligheid (bv. regels omtrent het
gebruik van gevaarlijke materialen, regels omtrent technische vereisten voor

machines, regels betreffende verwerk
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D.2

Voornaamste

ri sicoods
specifiek zijn voor
de effecten

d

Ri si cobs verbonden aan de aard en
codperatieve aandelen. De aangeboden effecten zijn aandelen en het
geinvesteerde bedrag wordt toegevoegd aan het eigen vermogen van
Hefboom CVBA. Een vennoot heeft bij het einde van zijn lidmaatschap recht
op maximaal de nominale waarde van de aandelen. De vennoten zullen de
boekhoudkundige minwaarde van de aandelen ondergaan, terwijl de aandelen
geen recht geven op eventuele reserves of meerwaarde. Vennoten kunnen
een rendement verkrijgen op hun investering via het jaarlijkse dividend, in de
mate dat daartoe wordt besloten door de algemene vergadering van Hefboom
CVBA. Ook in geval van ontbinding of vereffening van Hefboom CVBA is het
mogelijk dat de vennoot het geinvesteerde kapitaal slechts gedeeltelijk of
helemaal niet terugkrijgt.

Ri sicob6bs verbonden aan de afwezighe
en de overdrachtsbeperkingen. De aandelen zijn niet genoteerd op een
gereglementeerde markt of multilaterale handelsfaciliteit en dus niet zonder
meer verhandelbaar. Tenzij tussen vennoten onderling, kunnen aandelen
slechts worden overgedragen na goedkeuring van de Raad van Bestuur. De
beslissing tot aanvaarding of weigering van een nieuwe vennoot wordt
genomen door de raad van bestuur zonder enig verhaal en zonder zijn
beslissing te moeten motiveren. Hefboom CVBA mag de toetreding evenwel
niet uit speculatieve overwegingen weigeren.

Ri sicobs verbonden aan de b e gedaelkelijkeg

terugneming van aandelen. Een vennoot kan enkel uittreden tijdens de
eerste zes maanden van het boekjaar. De uittreding kan bovendien door de
Raad van Bestuur worden geweigerd indien zij het vaste gedeelte van het
kapitaal zou aantasten of het bestaan van de vennootschap in gedrang brengt.

Ri si c o 6 serbonden aan het ontbreken van
depositobeschermingsregeling. De aandelen komen niet in aanmerking

vVoor de waarborg van het Bescher min

instrumenten.

Ri si cverbanden aan de wijziging in de reglementering omtrent
coOperatieve vennootschappen. Gewijzigde regelgeving, onder meer inzake
het fiscale statuut van de aandelen, kunnen van invloed zijn op de werking van
de vennootschap en op de aantrekkelijkheid van de situatie van de
cooperanten.

Ri sicobs verbonden aan de aanwend.iDe
Raad van Bestuur is het centrale beleids- en beslissingsorgaan van de
vennootschap en bepaalt het algemene beleid van Hefooom CVBA, zonder
daartoe de goedkeuring te moeten vragen van de vennoten.

19



Afdeling Ed Aanbieding

Informatie-

verplichting

Totale netto-
opbrengsten en
geraamde totale
kosten van de
aanbieding

Informatie

Het maximumbedrag van de aanbieding is bepaald op 1.000.000 EUR.

De kosten voor de aanbieding omvatten de erelonen aan adviseurs, de
vergoeding aan de FSMA en de kosten voor het opmaken en drukken van het
prospectus en andere publicaties. De totale kosten worden geraamd op 14.000
EUR. Alle kosten van deze uitgifte zijn integraal ten laste van de uitgever en
zullen niet worden geactiveerd.

E.2a

Redenen voor de
aanbieding,
bestemming van
de opbrengsten,
geraamde netto-
opbrengsten

De opbrengsten van deze uitgifte zullen door Hefboom CVBA worden

aangewend voor het verschaffen van financiering (in de vorm van leningen en

participaties) aan ondernemingen en organisaties waarvan de activiteiten en

doelstellingen in lijn liggen met de missie van Hefboom CVBA. In deze missie

zijn de el ementenaméodiepal @ndn 6dbbo
leningen en investeert hoofdzakelijk in organisaties in het Vlaams Gewest of in

het Brussels Hoofdstedelijk Gewest.

Ondernemingen in de sociale economie en in de ruimere social-profitsector
werken aan het beantwoorden van een toenemend aantal maatschappelijke
noden van burgers. Om die belangrijke maatschappelijke opdracht met succes
te kunnen opnemen zullen zij moeten werken aan innovatie en sociaal
ondernemerschap. Hefboom CVBA zal zich op basis van de opgehaalde
middelen engageren als financier die de sociale, maatschappelijke en duurzame
doelstellingen van de organisaties mee helpt te realiseren. Op deze manier wil
Hefboom CVBA een bijdrage leveren aan een meer solidaire samenleving. Een
investering in Hefboom CVBA is voor de kandidaat-vennoten dan ook op de
eerste plaats een investering met maatschappelijk rendement.

Er kan geen realistische inschatting gemaakt worden van de netto-opbrengsten
van deze aanbieding en hoeveel aandelen er uitgegeven zullen worden. De
opbrengsten van deze uitgifte zullen door Hefboom CVBA niet worden
aangewend voor één bepaald project maar Hefboom CVBA zal over de concrete
bestemming beslissen van zodra er opbrengsten uit deze uitgifte ontvangen
worden. De bestemming zal uiteraard in lijn liggen met hetgeen hierboven is
bepaald.

E.3

Beschrijving van
de voorwaarden
van de aanbieding

Zowel natuurlijke personen, rechtspersonen als feitelijke verenigingen kunnen,
voor zover zij door de Raad van Bestuur zijn aanvaard, vennoot worden van
Hefboom CVBA. Feitelijke verenigingen kunnen enkel vennoot worden van
Hefboom CVBA in de mate zij vastleggen welke natuurlijke persoon hen ten
aanzien van de vennootschap vertegenwoordigt.

leder kandidaat-vennoot dient overeenkomstig het huishoudelijk reglement
minimaal in te schrijven op vijf aandelen van Hefboom CVBA.

Intekenen op de aanbieding kan uitsluitend door het inschrijvingsformulier in te
vullen en ondertekend terug te sturen. Het inschrijvingsformulier kan worden
afgeprint van de website van Hefboom CVBA of kan telefonisch worden
aangevraagd op het nummer 02/274.14.40.

Minstens om de drie maanden zal de Raad van Bestuur beslissen over de
toetreding van nieuwe vennoten.

De beslissing tot aanvaarding of weigering van een nieuwe vennoot wordt
genomen door de Raad van Bestuur zonder enig verhaal en zonder dat de Raad
van Bestuur zijn beslissing moet motiveren. De Raad van Bestuur mag de
toetreding echter niet uit speculatieve overwegingen weigeren en een

20



rechtspersoon kan maar geweigerd worden indien blijkt dat haar doelstellingen
en/of haar activiteiten ingaan tegen de doelstellingen van Hefboom CVBA.

Er kan permanent worden ingetekend op de aandelen van Hefboom CVBA
zolang het bedrag van deze openbare aanbieding van 1.000.000 EUR niet wordt
overschreden gedurende een periode van 12 maanden te rekenen vanaf de
goedkeuring van dit prospectus.

E.4 Belangen die van Niet van toepassing
betekenis kunnen
zZijn voor de
uitgifte
E.5 Naam van de Niet van toepassing
entiteit die
effecten verkoopt
en eventuele lock-
up-
overeenkomsten
E.6 Bedrag en Bestaande aandeelhouders die niet intekenen op deze nieuwe aanbieding van
percentage van de | aandelen, kunnen onderhevig zijn aan een verwatering van hun stemrecht. De
onmiddellijke eventuele impact van deze uitgifte op een bestaande aandeelhouder met 1.000
verwatering die aandelen van 50 EUR en die niet intekent, wordt in onderstaand schema
het gevolg is van getoond:
de aanbieding
% in het totaal kapitaal 30/06/2017 Met 1 miljoen EUR extra
kapitaal
Aandeelhouder met 0,45% 0,41%
1.000 aandelen met
een totale nominale
waarde van 50.000
EUR
E.7 Geraamde kosten | Er zijn geen instap- of uitstapkosten.

die aan de
belegger kunnen
worden
aangerekend.
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RISICOFACTOREN
ALGEMEENHEDEN

Il nvesteren in de aangeboden aandelen houdt risicoi
aandelen in te tekenen, dienen mogelijke beleggers de volgende risicofactoren alsook de

andere informatie opgenomen in dit prospectus te lezen en te overwegen. Wanneer één of
meerdere van deze risicods zich voordoen, kan dit
cash flows, op de resultaten uit investeringen, op de financiéle toestand van Hefboom CVBA

en op de mogelijkheden van Hefboom CVBA om haar activiteiten verder te zetten. Bovendien

kan de waarde van de aandelen van Hefboom CVBA ten gevolge van het zich voordoen van

®®n van deze risicobs aanzienlijk dalen waardoor
deel ervan zouden kunnen verliezen.

Elke mogelijke belegger moet zich ook bewust zijn van het feit dat de hieronder beschreven
risicoés niet de enige risicobs zijn waaraan Hefb
gekende risicofactoren zijn opgenomen in onderhavig prospect us . Bijkomende ri
onzekerheden die op dit ogenblik niet bekend zijn aan Hefboom CVBA of waarvan Hefboom

CVBA momenteel denkt dat ze onbelangrijk zijn, kunnen in de toekomst eveneens een nadelig

effect hebben op Hefboom CVBA of op de waarde van de aandelen.

De volgorde waarin de risicobds besproken worden,
waarschijnlijkheid waarmee ze zich kunnen voordoen noch van de omvang van hun mogelijke
invioed op Hefboom CVBA of op de waarde van de aandelen.

Hefboom CVBA meent dat de hier beschreven factoren de voornaamste risicofactoren zijn
verbonden aan de aandelen en/of eigen zijn aan de activiteiten van Hefbooom CVBA en van de
ondernemingen waarin Hefboom CVBA participeert en/of van de sectoren waarin Hefboom
CVBA via haar participaties en kredieten actief is. Deze factoren kunnen een invlioed hebben
op de mogelijkheid van Hefboom CVBA om op deze aandelen een dividend uit te keren en/of
bij uittreding het nominaal kapitaal van 50 EUR per aandeel terug te betalen en/of op de
beslissing van Hefboom CVBA om al dan niet de vrijwillige uittreding te weigeren.

Beleggers moeten zorgvuldig overwegen of een belegging in de aangeboden aandelen

geschikt is voor hen in het licht van de informatie opgenomen in dit prospectus en hun

persoonlijke omstandigheden. Het kan aangewezen zijn dat beleggers hun financiéle,
juridische en fiscale adviseurs raadplegen om de
in de aangeboden aandelen zorgvuldig te beoordelen. Een belegging in de aangeboden
aandelen is alleen geschikt voor beleggers die in
dergelijke belegging te beoordelen, en die over voldoende middelen beschikken om de

eventuele verliezen te dragen die mogelijk uit dergelijke belegging voortvloeien.

BELANGRIJKE VERMELDINGEN

Richtlijn 2011/61/EU van het Europees Parlement en de Raad van 8 juni 2011 inzake
beheerders van alternatieve beleggingsinstellingen en tot wijziging van de Richtlijnen
2003/41/EG en 2009/65/EG en van de Verordeningen (EG) nr. 1060/2009 en (EU)
nr. 1095/2010 werd omgezet in het Belgisch recht door de Wet van 19 april 2014 betreffende
de alternatieve instellingen voor collectieve belegging en hun beheerders. Na analyse van
voornoemde AICB-wet is Hefboom CVBA van oordeel dat zij niet onder het toepassingsgebied
van de AICB-wet valt.

Hefboom CVBA verklaart dat de in dit prospectus opgenomen gegevens in overeenstemming
zijn met de werkelijkheid en dat er geen gegevens weggelaten zijn waarvan de vermelding de
strekking van dit prospectus zal wijzigen. Bovendien is uitsluitend de Raad van Bestuur van
Hefboom CVBA verantwoordelijk voor de juistheid en volledigheid van de gegevens zoals
opgenomen in dit prospectus.

Op dit prospectus is het Belgisch recht van toepassing. Dit prospectus verschijnt uitsluitend in
de Nederlandse taal.
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3.1

3.11

Op alle in dit prospectus genoemde rendementen is van toepassing dat de waarde van
een belegging kan fluctueren. In het verleden behaalde resultaten bieden geen garantie
voor de toekomst.

Hefboom CVBA heeft niet als doel de ingebrachte financiéle middelen collectief te
herbeleggen. Hefboom CVBA is een co0Operatieve vennootschap met beperkte
aansprakelijkheid die geen winstmaximalisatie nastreeft voor haar vennoten en erkend is
door de Nationale Raad voor de Codperatie. De vennootschap heeft een uitgesproken
sociale en maatschappelijke doelstelling. Concreet betekent dit dat Hefboom CVBA zowel
rechtstreeks via participaties en leningen, als onrechtstreeks investeert in de sociale
economie, de ruime social-profitsector, de bestrijding van de kansarmoede en de
ondersteuning van zelfstandige ondernemers uit kansengroepen. Daarnaast kunnen,
weliswaar in beperkte mate en in functie van de optimalisatie van de liquiditeit en de

spreiding van de risicobds, 00Kk bel eggingen g e

bevoegdheid van de Raad van Bestuur.

Hefboom CVBA heeft er overeenkomstig artikel 22, § 2 van de Wet van 16 juni 2006
betreffende de openbare aanbieding van beleggingsinstrumenten en de toelating van
beleggingsinstrumenten tot de verhandeling op een gereglementeerde markt voor
geopteerd om haar aanbieding te laten vallen onder de toepassing van de verrichtingen
die door de Richtlijn 2003/71/EG worden geharmoniseerd. Dit prospectus werd op oor de
Autoriteit voor Financiéle Diensten en Markten (FSMA) goedgekeurd overeenkomstig
artikel 23 van de Wet van 16 juni 2006 betreffende de openbare aanbieding van
beleggingsinstrumenten en de toelating van beleggingsinstrumenten tot de verhandeling
op een gereglementeerde markt. Deze goedkeuring door de Autoriteit voor Financiéle
Diensten en Markten houdt geen beoordeling in van de opportuniteit en de kwaliteit van
de verrichting, noch van de toestand van de persoon die ze verwezenlijkt.

De verstrekking van dit prospectus impliceert niet dat ook na de datum van dit prospectus
alle opgenomen informatie nog juist is. ledere belangrijke nieuwe ontwikkeling, materiéle
vergissing of onjuistheid die van invloed kan zijn op de beoordeling van de effecten, zal bij
wijze van aanvulling op onderhavig prospectus en overeenkomstig artikel 34 van de
prospectuswet van 16 juni 2006 worden gepubliceerd. In het geval dat er, tijdens de
geldigheidsduur van onderhavig prospectus, zich gebeurtenissen voordoen die van die
aard zijn dat er een aanvulling nodig is van dit prospectus, zal er een aanvulling van dit
prospectus ingediend worden. De aanvulling wordt ten hoogste binnen de zeven
werkdagen op dezelfde wijze goedgekeurd als het oorspronkelijke prospectus. Ook de
samenvatting daarvan wordt zo nodig aangevuld zodat rekening kan worden gehouden
met nieuwe, in de aanvulling op het prospectus opgenomen informatie. Inschrijvers op de
openbare aanbieding kunnen gedurende twee werkdagen na publicatie van de aanvulling
hun aanvaarding intrekken. De uiterste datum voor het recht tot intrekking wordt vermeld
in de aanvulling op het prospectus. Het prospectus en de eventuele aanvullingen kunnen
worden gedownload van de website van Hefboom CVBA (www.hefboom.be) of via e-mail
(aandeelhouders@hefboom.be) of telefonisch worden opgevraagd (02/274.14.40).

RISICOFACTOREN EIGEN AAN HEFBOOM CVBA
Ri sicodbs verbonden aan d@VBActi viteit van

Ri s i wrbahnden aan de financieringsactiviteit van Hefboom CVBA: kredietrisico

Hefboom CVBA is geen operationele vennootschap actief binnen de solidaire economie.
Hefboom CVBA is een gespecialiseerde actor in de sector van de financiering van de
sociale en duurzame economie en in de maatschappelijke dienstverlening. Hefboom
CVBA zal haar inkomsten volledig genereren uit rendement op participaties en kredieten
aan sociale ondernemingen, verenigingen zonder winstoogmerk, en kandidaat
zelfstandige ondernemers in deze sector. Deze kredietverlening is in hoofdzaak gericht op
het Vlaamse Gewest en het Brussels Hoofdstedelijk Gewest.

Het risico van haar financieringsactiviteit bestaat erin dat de toegekende leningen door
deze laatsten niet kunnen worden terugbetaald of dat zij er niet in slagen de contractueel
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3.1.2

overeengekomen interest te betalen. De interestvoet voor kredieten toegekend door
Hefboom CVBA worden contractueel vastgelegd en zijn voor de zogenaamde reguliere
kredieten (sociale economie) in principe 5-jaarlijks herzienbaar. Voor impulskredieten,
overbruggingskredieten en achtergestelde leningen liggen de interestvoeten in principe
vast voor de ganse looptijd van het krediet.

De voorbije jaren boekte Hefboom CVBA waardeverminderingen op haar vorderingen
voor een totaalbedrag van 88.540,32 EUR (2013), resp. 175.532,48 EUR (2014) resp.
100.839,89 EUR (2015) resp. 272.900,27 (2016) ingevolge de niet- nakoming van de
verplichtingen van ondernemingen of personen die een krediet van Hefboom CVBA
hebben ontvangen. Een groot deel van deze waardeverminderingen werd echter
gerecupereerd via ingebouwde zekerheden.

Een gezond beleid door de organisaties en ondernemingen waaraan de gelden worden
uitgeleend is dus bepalend voor het rendement van Hefboom CVBA.

Hefboom CVBA beheert dit risico door:

0 het uitvoeren van een rigoureuze financiéle analyse;

de beslissingsbevoegdheid toe te kennen aan een kredietcomité;

het beoordelen van de bedrijfsplanning;

het evalueren van het management en het bestuur;

het regelmatig laten rapporteren over de evolutie van de activiteiten;

een regelmatige opvolging ter plaatse;

indien mogelijk het nemen van borgen;

externe waarborging van de kredietr
(cofinanciering) & waarborgfonds binnen Hefboomfonds voor de Solidaire
Economie VZW).

OO0 O0OO0OO0OO0Oo

Ri s i wrbanden aan de concentratie van de investeringen

De inkomsten van Hefboom CVBA zijn quasi uitsluitend financiéle opbrengsten afkomstig
van haar financieringen aan ondernemingen werkzaam binnen de solidaire economie.

Het kapitaal dat zal worden opgehaald in huidige openbare aanbieding zal ter beschikking
worden gesteld van organisaties en ondernemingenactief binnen de solidaire economie.

Hefboom CVBA tracht het risico verbonden aan de concentratie van de investeringen te
beperken door bij elke aanvraag van een nieuw krediet of participatie de volledige
financiéle situatie van de organisatie/onderneming grondig te analyseren, inclusief
eventuele significante deelnemingen. Deze analyses vinden ook plaats lopende het
krediet. Indien naderhand komt vast te staan dat er zich toch een mogelijk probleem stelt
in verband met een lopende investering of krediet, voorziet Hefboom CVBA in de
tussenkomst van het Hefboomfonds voor de solidaire economie VZW (waarborgfonds).
Een tussenkomst van het waarborgfonds is mogelijk in alle probleemdossiers, inclusief de
dossiers die hieronder vermeld worden als de 5 grootste lopende investeringen of
kredieten. Elke situatie wordt bekeken door de raad van bestuur van Hefboomfonds voor
de solidaire economie VZW, die bij de beoordeling van de tussenkomst rekening houdt
met de geleden verliezen en eventuele andere waarborgen. De tussenkomst is uiteraard
begrensd door de omvang van de middelen die binnen het waarborgfonds van
beschikbaar zijn.

S

C

Vol gende concentratierisicods doen zich voor:

1) Sectorale concentratie

Hefboom CVBA richt zich volledig op de sector van de sociale en duurzame economie en
op organisaties met maatschappelijke doelstellingen.

2) Geografische concentratie

Hefboom CVBA is quasi uitsluitend actief in het Vlaamse Gewest en het Brussels
Hoofdstedelijk Gewest. Een uitbreiding van de activiteit wordt echter niet uitgesloten.
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De hogervermelde concentratierisicobs houden or
resultaten zich zouden voordoen bij de gefinancierde organisaties en ondernemingen of

wanneer de risicobs die inherent zijn aan de so
punt

3.2 uitvoerig besproken) zich zouden realiseren, dit een invioed kan hebben op de

resultaten van Hefboom CVBA.

Het huidige gebrek aan sectorale en geografische diversificatie verhoogt eveneens de
risicoés in verband met de politieke, economi sc
indien ze zich zouden voordoen, een nadelig effect zouden kunnen hebben op de

resultaten van Hefboom CVBA.

3) Concentratie van cliénteel

Hefboom CVBA volgt de concentratie van kredieten bij (clusters van) klanten nauwgezet op.
Op 30 juni 2017 zijn de vijf grootste lopende investeringen of kredieten aan een welbepaalde
entiteit/groep:

1 2 achtergestelde leningen met een gezamenlijk openstaand saldo van 2.500.000 EUR
(NV actief in groene energie). Het risico van deze 2 achtergestelde leningen is volledig
voor Hefboom CVBA. Deze achtergestelde kredieten vervallen op 7 april 2019,
respectievelijk 31 augustus 2020.

1 2 actieve kredieten en 1 participatie met een gezamenlijk openstaand saldo van 1.005.208
EUR (cooperatie voor kredieten aan het zuiden). Deze kredieten zijn geco-financierd
waardoor het risico van Hefboom CVBA beperkt is tot 405.208 EUR.

1 6 hypothecair gewaarborgde kredieten met een gezamenlijk openstaand saldo van
1.031.223 EUR (VZW voor patrimoniumbeheer en projectontwikkeling). Het risico voor
deze kredieten is integraal voor Hefboom cvba.

1 2 hypothecair gewaarborgde investeringskredieten met een gezamenlijk openstaand saldo
van 831.545 EUR (VZW voor begeleiding kinderen in probleemsituatie ). Het risico van
deze hypothecair gewaarborgde kredieten is volledig voor Hefboom cvba.

1 16 hoofdzakelijk hypothecair gewaarborgde investeringskredieten met een gezamenlijk
openstaand saldo van 808.970 EUR (cvba actief in sociale huisvesting). Sommige
kredieten zijn eveneens geco-financierd waardoor het risico van Hefboom CVBA beperkt
is tot 516.662 EUR.

Hefboom CVBA tracht het risico met betrekking tot de achtergestelde en actieve kredieten
verder te beperken door het onderhandelen van zekerheden en garanties. Zo heeft Hefboom
CVBA de terugbetaling van bovenstaande kredieten en leningen onder meer verzekerd
middels een borgstelling, verbintenis, hypotheek en/of hypothecair mandaat. Wat de 2
achtergestelde leningen ten belope van 2.500.000 EUR betreft, heeft Hefboom CVBA echter
geen zekerheid bekomen.

Hefboom CVBA had per 31 december 2016 in totaal voor 22.917.599,95 EUR uitstaande
kredieten. Het risico hiervan werd voor 6.432.622 EUR gedragen door de co-financiers (SIFO
en Kringloopfonds). Het resterende risico bedroeg 16.484.977,95 EUR, waarvan
10.713.906,69 EUR op één of andere manier door andere externe waarborgen (hypothecair,
subrogatie, inpandname, etc.) gedekt was.

Het niet-gewaarborgde risico bedroeg bijgevolg 5.300.049,48 EUR, waarvan 2.500.000 EUR
met betrekking tot 2 achtergestelde leningen en 1.477.373,81 EUR met betrekking tot
participaties.

Verder bevat de kredietportfolio van Hefboom CVBA kredieten voor zeer uiteenlopende
bedragen. Impulskredieten worden verstrekt tot maximaal 25.000 EUR. Voor reguliere
kredieten bepaalt het algemeen kader voor kredietverstrekking dat voor elk individueel krediet
wordt vastgelegd wat nodig is aan eigen vermogen. In functie van de verstrekte zekerheden
wordt voor elk krediet een eigen vermogensratio berekend.

eigen vermogenseis= ratio x uitstaand kredietbedrag deel Hefboom + 5% x ratio x uitstaand
kredietbedrag deel Kringloopfonds of SIFO
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Bepaling van de ratio:

5%
- gedeelte van het krediet dat SIFO of het Kringloopfonds in eigen risico financiert

10%

- pandrekening

- borgstelling niet-overheid

- hypothecaire inschrijving 1ste rang voor het volledig kredietbedrag

- borgstelling ten belope van 100% van kredietbedrag door overheden

- eerste schijf van 100.000 EUR van een overbruggingskrediet met dekking Fonds Garantie
Mutuel

15%
- combinatie hypotheek en mandaat

20%
- hypothecair mandaat

25%
- nv Waarborgbeheer

50%

- subrogatie factuur

- overbruggingskrediet met subsidie in onderpand (goedgekeurd, verpandbaar en
uitbetaalbaar)

100%:
- alle andere gevallen

Enkel de Raad van Bestuur kan beslissen om - op basis van duidelijke motivatie - van deze
algemene regels af te wijken.

313 Risicobs ver bondenco@Geranterh e t behoud van

Hefboom CVBA is voor haar werkingsmiddelen aangewezen op het cotperatief kapitaal.
De mogelijkheid bestaat dat de omstandigheden dusdanig evolueren dat een significante
groep codperanten gebruik maakt van het recht om uit te treden. Het risico bestaat dat
indien een groot aantal co6peranten gelijktijdig wenst uit te treden, Hefboom CVBA op dat
moment niet over voldoende liquide middelen beschikt om het scheidingsaandeel (zie
verder hoofdstuk IV, punt 17.2.3) te betalen. De fondsen die worden opgehaald, worden
voor een bepaalde tijd aangewend als werkkapitaal ter financiering van de sociale
ondernemingen en zijn dus niet onmiddellijk beschikbaar voor uittreding. Daarbij moet in
ogenschouw worden genomen dat er voor de codperanten geen secundaire markt bestaat
waarop zij de aandelen van Hefboom CVBA kunnen verkopen. Het risico bestaat dan ook
dat de uitgetreden codperanten niet tijdig worden terugbetaald.

Overeenkomstig de statuten is de uittreding of terugneming slechts toegestaan in zoverre

ze:

- wordt goedgekeurd door de Raad van Bestuur, die de uittreding mag weigeren indien
zij het vast gedeelte van het kapitaal zou aantasten of het bestaan van de
vennootschap in het gedrang brengt (bij wijze van voorbeeld indien de uittreding of
terugneming de vennootschap in liquiditeitsproblemen zou kunnen brengen); en

- plaatsvindt in de eerste zes maanden van het boekjaar.

314 Risicob6s verbondremevogtann de dal ende

De dalende rentevoeten zorgen de laatste jaren voor beperktere marges in de
kredietverstrekking. Daarenboven kunnen de dalende rentevoeten er toe leiden dat
Hefboom CVBA onvoldoende reserves kan opbouwen en/of geen, of slechts lage,
dividenden kan uitkeren.
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315 Risicobs verbonden aan C¥VRA |Iiquiditeit van Hef bo

Het liquiditeitsrisico van Hefboom CVBA is relatief beperkt gelet op de hoge liquiditeit en
maturiteit van de kredietportefeuille. De beschikbare geldmiddelen (inclusief beschikbare
kredietlijinen) en de openstaande leningen die op vervaldag binnenkomen het
eerstkomende jaar, volstaan in normale omstandigheden om aan de nodige financiéle
verplichtingen te voldoen en om eventuele kredietverliezen op te vangen.

316 Ri si cob6s Vv ebelangemabrdliotena a n

Het risico bestaat dat bepaalde bestuurders van Hefboom CVBA, tevens bestuurder, of
minstens betrokken zijn in andere vennootschappen of verenigingen actief in de sectoren
van de sociale economie, maatschappelijke dienstverlening en duurzame energie.
Wanneer Hefboom CVBA dan zou besluiten om financiering ter beschikking te stellen van
deze ondernemingen of verenigingen zouden er zich mogelijks belangenconflicten
kunnen voordoen.

Noch de statuten van Hefboom CVBA noch het Wetboek van vennootschappen voorzien
in de toepassing van een bijzondere belangenconflictenprocedure in geval van
tegenstrijdige belangen van één of meerdere van haar bestuurders. Het gevaar bestaat
dat een bestuurder van Hefboom CVBA in zo een geval voorrang geeft aan zijn eigen
financieel belang of het belang van een andere vennootschap of vereniging waar hij
bestuurder is.

3.2 Ri sicodbs verbonden aan de sector van de fin
economie

I ndien ®®n van de hieronder gseaioo vam deefinanciesng vam 6 s
organisaties en ondernemingen, zich voordoet in hoofde van de operationele organisaties en
ondernemingen waaraan Hefboom CVBA financiering heeft verschaft, kan dit onrechtstreeks een
negatieve invioed hebben op de bedrijfsactiviteiten en/of de resultaten van Hefboom CVBA.

321 Risicobds v enatbuorampenn aan

Natuurrampen zoals overstromingen, aardbevingen en/of andere natuurverschijnselen die
de activa en de installaties van de krediethemers zouden kunnen beschadigen of hun
werking tijdelijk verstoren, kunnen de activiteiten en financiéle resultaten en
terugbetalingscapaciteit van de kredietnemers negatief beinvioeden. De krediethemers en
ondernemingen sluiten voor dit risico evenwel verzekeringen af.

322 Ri si cobs v everbekenmpenn aan

Zoals hierboven uiteengezet, kenmerkt de sector waarin Hefboom CVBA investeert, zich

in zeer beperkte mat e d o-oaf comsirustiefoute® en inzake a k
exploitatie, inbegrepen potentiéle milieuschade, vertragingen, onderbrekingen,
natuurrampen of gerechtelijke procedures.
ten laste vallen van de krediethemers en ondernemingen waarin Hefboom CVBA
investeert en hoewel deze kredietnemers zich hiervoor kunnen verzekeren, blijft er altijd

een risico dat een bepaald verlies of bepaalde schade niet gedekt wordt onder de
verzekeringspolis.

Indien de kredietnemers een ernstig niet-verzekerd verlies zouden lijden of een verlies
zouden lijden dat de limieten van hun verzekeringspolissen in aanzienlijke mate
overschrijdt, dan zouden de daaruit voortvioeiende kosten een belangrijk nadelig effect
kunnen hebben op de bedrijfsactiviteiten, financiéle positie en/of bedrijfsresultaten van de
kredietnemers.
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3.2.3

Ri s i cweienden aan de regelgeving, de noodzakelike vergunningen
en overheidsgoedkeuringen

De activiteiten van de organisaties en ondernemingen waarin Hefooom CVBA investeert,
of aan wie een krediet werd verleend, vallen onder een reeks reglementeringen,
uitgaande van diverse overheden, die steeds complexer worden en continu onderhevig
zijn aan veranderingen, zoals o0.a.:

- regels en reglementeringen betreffende de erkenning en betoelaging van
werkingskosten, personeelskosten, investeringstoelagen en
projectsubsidies in de sectoren sociale economie, opleiding en vorming,
integratie, armoedebestrijding, welzijn en cultuur,..;

- regels en reglementeringen omtrent de noodzakelijke stedenbouwkundige
vergunningen voor bouwen, verbouwen en renoveren;

- regels en reglementeringen op het vlak van milieu en energie;

- regels en reglementeringen op het vlak van veiligheid (bv. regels omtrent
het gebruik van gevaarlijke materialen, regels omtrent technische vereisten
voor machines, regels betreffende verwerking van voeding, é ;

- de tweejaarlijkse hernieuwing van de erkenning als alternatieve
financierder.

De kosten om deze en vergelijkbare toekomstige en steeds veranderende
reglementeringen na te leven en de kosten voor aanpassingen voor dit doel, zouden
aanzienlijk kunnen zijn voor de betreffende organisatie of onderneming. Daarnaast
kunnen er aanzienlijke boetes, schadevergoedingen en/of beperkingen op de activiteiten
worden opgelegd indien dergelijke regels en reglementeringen (zelfs onopzettelijk) niet
worden nageleefd, of wanneer de subsidieregels drastisch veranderen, en een
aanzienlijke daling van de inkomsten daarvan het gevolg is.
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41.1

4.1.2

4.1.3

RISICOFACTOREN VERBONDEN AAN HET AANBOD

Ri s i werbdhden aan de aard en de waarde van de aangeboden codperatieve aandelen

De aangeboden effecten zijn aandelen van categorie B in de vennootschap Hefboom CVBA.
De persoon die aandelen koopt, krijgt de hoedanigheid van vennoot van Hefboom CVBA en
het geinvesteerde bedrag wordt toegevoegd aan het eigen vermogen van de onderneming.
De aandelen zijn op naam.

De aandelen van categorie A en categorie B hebben dezelfde nominale waarde, nl. 50 EUR
per aandeel. Het verschil tussen beide categorieén is verwaarloosbaar. Een meer
gedetailleerde bespreking van de rechten en beperkingen verbonden aan de uitgegeven B-
aandelen in vergelijking met de A-aandelen wordt hieronder uiteengezet onder hoofdstuk 1V,
punt 17.2.3

De intekenprijs is 100% van het nominale bedrag. De maatschappelijke aandelen worden niet
op een beurs genoteerd en zijn ook niet gebonden aan een referte-index. De waarde kan niet
stijgen ten gevolge van een beurswaardering. De aandelen bieden ook geen bescherming
tegen inflatie of monetaire erosie.

De Areturn on investmento op deze aandel en
daartoe wordt beslist door de algemene vergadering van vennoten van Hefboom CVBA

gebeur

(hierna de AAl gemene Vergaderingo). De omvang van

de Algemene Vergadering, op voorstel van de Raad van Bestuur binnen de grenzen
vastgelegd in de reglementering rond de erkende codperatieve vennootschappen. Krachtens
die reglementering kan het jaarlijkse dividend op heden maximaal 6% bedragen (berekend op
de nominale waarde van de aandelen). De aandelen geven geen recht op eventuele reserves
of meerwaarden.

De vennoot die uittredend of uitgesloten is of zijn aandelen gedeeltelijk heeft teruggenomen,
heeft recht op de tegenwaarde van zijn aandelen, zoals die zal blijken uit de goedgekeurde
balans van het boekjaar waarin de uittreding of uitsluiting geschiedt, met uitzondering van de
eventuele reserves of meerwaarden, in voorkomend geval na aftrek van de belastingen
waartoe de terugbetaling aanleiding kan geven. Er zal wel rekening gehouden worden met de
eventuele boekhoudkundige minwaarde van de aandelen. De vennoot heeft bij het einde van
Zijn lidmaatschap dus recht op maximaal de nominale waarde.

In geval van ontbinding of vereffening van Hefboom CVBA zullen de vennoten hun gestorte
inbreng slechts recupereren na aanzuivering van het passief van de vennootschap en voor
zover er nog een te verdelen saldo is. Indien de vereffening het gevolg is van een faillissement
of een gelijkaardige gebeurtenis, is het derhalve mogelijk dat de vennoot het geinvesteerd
kapitaal slechts gedeeltelijk of helemaal niet terugkrijgt.

Ri sicobés verbonden aan de afwezigheid van een 1|iq

overdrachtsbeperkingen

De aandelen zijn niet genoteerd en zullen niet genoteerd worden op een gereglementeerde
markt of op een MTF (Multilateral Trading Facility of Multilaterale handelsfaciliteit). De
aandelen zijn bijgevolg niet zonder meer verhandelbaar.

De aandelen kunnen slechts het voorwerp uitmaken van een overdracht aan een vennoot
wanneer daartoe voorafgaandelijk de goedkeuring wordt bekomen van de Raad van Bestuur.

Ri sicobés verbonden aan de beperkingen op ui
aandelen

Een vennoot mag alleen gedurende de eerste zes maanden van een boekjaar uittreden of
verzoeken om een gedeeltelijke terugneming van zijn aandelen.
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4.1.4

4.1.5

4.1.6

De terugbetalingen volgend op de uittreding/gedeeltelijke terugneming zijn wettelijk slechts
opeisbaar na goedkeuring door de Algemene Vergadering van de balans van het boekjaar
waarin de uittreding/gedeeltelijke terugneming werd aangevraagd. De Raad van Bestuur van
Hefboom CVBA kan evenwel besluiten om de terugbetaling vroeger te laten plaatsvinden bij
wijze van een (desgevallend terug vorderbaar) voorschot.

Bovendien is de uittreding of terugneming slechts toegestaan in zoverre ze wordt
goedgekeurd door de Raad van Bestuur die de uittreding/gedeeltelijke terugneming slechts
kan weigeren indien zij het vast gedeelte van het kapitaal zou aantasten of het bestaan van de
vennootschap in het gedrang brengt.

Ri s i werbahden aan het ontbreken van depositobeschermingsregeling

De aandelen komen niet in aanmerking voor de waarborg van het Beschermingsfonds voor

depositods en financitle instrumenten voor zi

oprichting van een beschermingsfonds voor deposi tobés en financi

reorgani satie van de beschermingsregelingen

Vennoten zouden aldus geen beroep kunnen doen op dit fonds in geval van insolvabiliteit van
Hefboom CVBA.

Ri s i cveriiorden aan de wijziging in de reglementering omtrent coOperatieve
vennootschappen

Het is mogelijk dat Hefboom CVBA de gevolgen van een potentiéle strengere of gewijzigde
regelgeving omtrent codperatieve vennootschappen in de toekomst zal ondergaan. Zo kunnen
bijvoorbeeld initiatieven op het vlak van het statuut van de erkende codéperatieve
vennootschap, met inbegrip van het fiscale statuut van de aandelen, van invloed zijn op de
werking van de vennootschap en op de aantrekkelijkheid van de situatie van de codperanten.

Ri s i wrbahden aan de aanwending van codperatief kapitaal

Hefboom CVBA zal over een aanzienlijke flexibiliteit en grote vrijheid beschikken bij de
bestemming en het gebruik van het cooperatief kapitaal. Afhankelijk van de
investeringsbeslissingen die worden genomen, kan het effect op de financiéle toestand van
Hefboom CVBA gunstig zijn of tegenvallen. De Raad van Bestuur van Hefbooom CVBA zal op
onafhankelijke en discretionaire wijze, zonder dat de goedkeuring van de vennoten vereist is,
de bedragen en de timing bepalen van de effectieve uitgaven van Hefboom CVBA. Die zullen
afhangen van diverse factoren, waaronder het bedrag van het kapitaal dat kan worden
opgehaald in het aanbod, de stand van zaken in de ontwikkeling van projecten en de
groeimogelijkheden van Hefboom CVBA.
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V.

3.

GEGEVENS BETREFFENDE HEFBOOM CVBA

Hefboom CVBA, met maatschappelijke zetel te Vooruitgangstraat 333/5, 1030 Brussel,
vertegenwoordigd door de Raad van Bestuur, is verantwoordelijk voor het prospectus.

VERANTWOORDELIJKE PERSONEN

Na alle redelijke maatregelen te hebben getroffen, verklaart Hefooom CVBA dat, voor zover
haar bekend, de gegevens in overeenstemming zijn met de werkelijkheid en dat geen
gegevens zijn weggelaten waarvan de vermelding de strekking van het prospectus zou

wijzigen.

MET DE WETTELIJKE CONTROLE BELASTE COMMISSARIS

De CVBA Mazars Bedrijfsrevisoren, vertegenwoordigd door de heer Peter Lenoir, met
maatschappelijke zetel te Marcel Thirylaan 77/4, 1200 Sint-Lambrechts-Woluwe en lid van
het Instituut voor de Bedrijfsrevisoren, werd herbenoemd als commissaris door de Algemene
Vergadering van Hefboom CVBA op 6 juni 2015 voor een periode van 3 jaar.

VOORNAAMSTE HISTORISCHE FINANCIELE INFORMATIE VAN HEFBOOM CVBA

Hefboom CVBA werd opgericht op 7 november 1985. Deze historische financiéle informatie
wordt aangevuld met een bespreking van het business plan en de strategische doelstellingen
van Hefboom CVBA onder hoofdstuk 1V, punt 16 van het prospectus.

De kerncijfers van de historische financiéle informatie voor de periode van 1 januari 2013 tot

31 december 2013, de periode van 1 januari 2014 tot 31 december 2014, de periode van 1

januari 2015 tot 31 december 2015 en de periode van 1 januari 2016 tot 31 december 2016

zijn de volgende:

Hefboom CVBA

Totaal activa

2013
25.950.883 EUR

2014
25.854.544 EUR

2015
25.429.383 EUR

2016
26.200.910 EUR

Totaal verplichtingen
en voorzieningen

14.554.231 EUR

14.140.148 EUR

14.214.405 EUR

14.798.935 EUR

Totaal eigen 11.396.652 EUR | 11.714.397 EUR 11.214.978 EUR 11.401.975 EUR
vermogen
Nettowinst 235.824 EUR 168.977 EUR 207.638 EUR 111.867 EUR
Activa 2013 2014 \ 2015 2016
Materiéle vaste activa 0 EUR 0 EUR 27.873 EUR 16.638 EUR

Financiéle vaste

4.306.297 EUR

4.060.263 EUR

4.030.946 EUR

4.011.368 EUR

activa
Participaties > 10% 645.874 EUR 613.434 EUR 570.407 EUR 546.755 EUR
Participaties < 10% 888.845 EUR 912.835 EUR 926.544 EUR 930.619 EUR

htergestelde leningen

2.500.000 EUR

2.500.000 EUR

2.500.000 EUR

2.500.000 EUR

Obligatieleningen

32.395 EUR

32.395 EUR

32.395 EUR

32.395 EUR

Waarborgen

239.183 EUR

1.600 EUR

1.600 EUR

1.600 EUR

Vlottende activa

21.644.585 EUR

21.794.281 EUR

21.370.564 EUR

22.172.903 EUR

Kredieten i Hefboom risico
T middelen
Hefboom

11.036.182 EUR

11.710.783 EUR

11.310.302 EUR

12.216.912 EUR

Kredieten i Hefboom risico
i middelen
cofinanciering

294.008 EUR

249.708 EUR

181.643 EUR

152.071 EUR

Kredieten ' 8.108.862 EUR 7.159.265 EUR 6.933.381 EUR 6.432.622 EUR
middelen & risico
cofinanciers
Diverse vorderingen 204.489 EUR 231.946 EUR 314.668 EUR 693.357 EUR
Dubieuze vorderingen 8.066 EUR 87.932 EUR 167.810 EUR 176.352 EUR
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Geldbeleggingen en
liquide middelen
Overlopende

rekeningen

1.901.591 EUR 2.266.181 EUR 2.394.534 EUR 2.437.038 EUR

91.386 EUR 88.467 EUR 68.226 EUR 64.550 EUR

Uit bovenstaande tabel blijkt dat Hefboom CVBA het risico draagt voor een deel van de verstrekte
co-financiering. Een en ander valt te verklaren door het feit dat bij het aangaan van een co-
financiering voor 2009, de co-financiering gebeurde door het Kringloopfonds en de verdeling van
het risico niet gelijk liep met het bedrag van de co-financiering. Heden stemt de co-financiering en
de verdeling van het risico volledig overeen met de verdeling van de co- financiering en gebeurt de
co-financiering in samenwerking met SIFO.

Passiva

Totaal eigen vermogen

2013

11.396.652 EUR

2014

11.714.397 EUR

2015

11.214.978 EUR

2016

11.401.975 EUR

Kapitaal 11.242.523 EUR 11.516.283 EUR 10.893.190 EUR 11.049.810 EUR
Reserves 20.331 EUR 28.780 EUR 100.000 EUR 100.000 EUR
Overgedragen resultaten 133.798 EUR 169.334 EUR 221.788 EUR 252.165 EUR

Totaal verplichtingen

en voorzieningen

14.554.231 EUR

14.140.148 EUR

14.214.405 EUR

14.798.935 EUR

Achtergestelde leningen

4.328.715 EUR

4.328.715 EUR

5.098.290 EUR

5.119.045 EUR

Cofinanciering > 1 jaar

6.586.717 EUR

5.662.072 EUR

5.220.829 EUR

4.908.228 EUR

Cofinanciering < 1 jaar

1.816.153 EUR

1.746.901 EUR

1.894.195 EUR

2.924.465 EUR

Andere leningen < 1 jr 250.000 EUR 250.000 EUR 250.000 EUR 270.000 EUR
Handelsschulden 38.435 EUR 36.852 EUR 40.802 EUR 78.327 EUR
Bezoldigingen/sociale

53.331 EUR 44.158 EUR 43.795 EUR 43.939 EUR

lasten

Overige schulden

1.477.513 EUR

2.069.621 EUR

1.665.639 EUR

1.453.956 EUR

Overlopende

rekeningen

3.367 EUR

1.830 EUR

854 EUR

975 EUR

Op 31 december 2015 stonden er voor 106.232 EUR niet-betaalde opeisbare vorderingen open.
Navolgend schema geeft een overzicht van de openstaande vorderingen in functie van de looptijd van
niet-betaling:

Duurtijd niet-betaling vordering

sinds vervaldag procent
Minder dan 30 dagen 73.954,46 EUR 69,62%
Meer dan 30 dagen en minder
dan 60 dagen 7.015,84 EUR 6,60%
Meer dan 60 dagen en minder
dan 90 dagen 1.848,93 EUR 1,74%
Meer dan 90 dagen 23.413,10 EUR 22,04%

Hoofdstuk IV, punt 15 hierna bevat de meer gedetailleerde historische financiéle gegevens met toelichting,
evenals een bespreking van het business plan en de strategische doelstellingen van Hefboom CVBA.

De historische financiéle informatie werd onderworpen aan een controle door de commissaris van Hefboom
CVBA. Er werd een goedkeurende verklaring afgelegd zonder enig voorbehoud (zie het verslag van de
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commissaris hoofdstuk IV, punt 15 van dit prospectus).

4, RISICOFACTOREN
Zie hoofdstuk Il van het prospectus.
5. GEGEVENS OVER HEFBOOM CVBA
5.1 Geschiedenis en ontwikkeling van de uitgevende instelling

De uitgevende instelling is de co0peratieve vennootschap met beperkte aansprakelijkheid

iHef boomo, vennootschap naar Bel gi sch recht,
Vooruitgangstraat 333/5, 1030 Brussel (Belgié) (tel: 02/205.17.20) en ondernemingsnummer
0428.036.254. Hefboom CVBA is opgericht op 7 november 1985.

Sinds 1 juni 2006 is Hefboom CVBA een erkende cotperatieve vennootschap overeenkomstig
de Wet van 20 juli 1955 houdende instelling van een Nationale Raad voor de Cob6peratie en
het Koninklijk Besluit van 8 januari 1962 tot vaststelling van de voorwaarden tot erkenning
onder nummer 5435. De hernieuwing van de erkenning werd op 4 mei 2016 toegekend met
ingang van 1 juni 2016 voor onbepaalde duur. De erkende cobperatieve vennootschap is een
manier om anders te ondernemen. Essentieel zijn de vrije toetreding voor nieuwe vennoten,
de inperking van de overheersende rol die een aandeelhouder zou kunnen spelen in de
beslissingen van de Algemene Vergadering en het ontbreken van een speculatief doel (de
vennoten stellen zich tevreden met een beperkte rentevoet aangezien zij geen lid zijn van de
coOperatie met de bedoeling zich zo snel mogelijk te verrijken, maar daarentegen een project
steunen dat verder gaat dan louter eigenbelang).

Voor de belegger betekent dit concreet een beperking van het jaarlijkse dividend tot maximum
6% (berekend op de nominale waarde van de aandelen), maar eveneens, op basis van artikel
21,6° van het Wetboek van de inkomstenbelastingen, een vrijstelling van de roerende
voorheffing op het eerste dividendbedrag van 190,00 EUR (aanslagjaar 2018), indien het
dividend wordt uitgekeerd aan natuurlijke personen en deze inkomsten voldoen aan het
bepaalde in artikel 21,6° van het Wetboek van de inkomstenbelastingen. Zie hierover meer
gedetailleerd hoofdstuk V, punt 4.8 van het prospectus.

Hefboom CVBA maakt deel uit van een organisatie en groepsstructuur die bestaat uit drie
juridische entiteiten (die geen verbonden ondernemingen zijn in de zin van het wetboek van
vennootschappen):

1 Hefboom CVBA is verantwoordelijk voor de financiéle dienstverlening. Haar
middelen zijn afkomstig van de aandeelhouders;

1 De adviesactiviteiten en de dienstverlening worden behartigd door de Hefboom
VZW; en

1 De Hefboomfonds voor de Solidaire Economie VZW zet middelen uit mecenaat en
sponsoring in voor specifieke initiatieven in de sociale economie. Om risicovolle,
maar maatschappelijk belangrijke kredieten te waarborgen, beschikt deze VZW ook
over een waarborgfonds met betrekking tot kredietverstrekking.

Zowel bij Hefboom VZW als bij Hefboomfonds voor de Solidaire Economie VZW zijn de
algemene vergadering en de raad van bestuur samengesteld uit de leden van de raad van
bestuur van Hefboom CVBA. Tussen voornoemde entiteiten en Hefboom CVBA werden
diverse overeenkomsten afgesloten (i.e. een raamovereenkomst met Hefboom VZW met
betrekking tot de verdeling van gemeenschappelijke kosten, en diverse overeenkomsten
betreffende de waarborgen met betrekking tot kredietverstrekking met Hefboomfonds voor de
Solidaire Economie VZW).

5.2 Investeringen
(nota: een deel van de financiéle gegevens opgenomen in dit hoofdstuk, met name de gegevens van na
31 december 2016, zijn afkomstig uit de interne rapportering van de kredietdienst van Hefboom CVBA
en werden niet gecontroleerd)
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In 2013 werden 69 financiéle dossiers goedgekeurd voor een totaalbedrag van 7.811.583
EUR. In 2014 werden 71 financiéle dossiers goedgekeurd voor een totaalbedrag van
11.870.414 EUR. In 2015 werden 63 financiéle dossiers goedgekeurd voor een totaalbedrag
van 10.560.655 EUR. In 2016 werden 58 financiéle dossiers goedgekeurd voor een
totaalbedrag van 8.439.450 EUR. Deze dossiers hebben geen betrekking op de
impulskredieten maar omvatten enkel de goedgekeurde reguliere kredieten.

Hefboom CVBA is quasi uitsluitend actief in het Vlaamse Gewest en het Brussels Hoofdstedelijk

Gewest

AfF®d®r at

I n
i on

beper kte
Europ®enne

mat e
des

Zijn
banques

er

acti vi
Et hi

t ei
gues

ten
et

Ongeveer 50% van de goedgekeurde financiéle dossiers situeren zich in de sociale economie (sociale

werkplaatsen,

beschutte

werkplaatsen,

lokale

diensteneconomie,

invoeg

bedrijven,

activiteitencodperaties, etc.). Andere dossiers hebben te maken met sectoren zoals zorg, minderheden,
kansarmoede en milieu.

Hieronder wordt een overzicht gegeven van het type van krediet (korte of lange termijn) dat tussen 2010
en 2015 door Hefboom CVBA werd toegekend, alsook een gedetailleerde overzicht van de types
uitstaande kredieten per einde boekjaar.

Type krediet

Korte termijn*

2011
6.079.255 EUR

2012
3.607.000 EUR

2013
2.992.500 EUR

2014
3.892.017 EUR

2015
2.775.625 EUR

2016 \
1.660.250 EUR

Lange termijn**

7.523.134 EUR

6.717.662 EUR

4.819.083 EUR

7.978.397 EUR

7.785.030 EUR

6.779.200 EUR

Eindtotaal

13.602.359 EUR

10.324.662 EUR

7.811.583 EUR

11.870.414 EUR

10.560.655 EUR

8.439.450 EUR

* Overbruggingskredieten

**) Investeringen, bedrijfskapitaal, achtergestelde lening, borgstelling, participatie

Uitstaande Kredieten

31/12/2013

31/12/2014

31/12/2015

31/12/2016

bui

Al

Achtergestelde leningen

2.500.000,00 EUR

2.500.000 EUR

2.500.000 EUR

2.500.000 EUR

Bedrijfskapitaalkredieten korte termijn

686.811,85 EUR

632.807,86 EUR

1.586.261,70 EUR

1.842.999,15 EUR

Bedrijfskapitaal en lange termijn

790.903,76 EUR

755.000,77 EUR

202.278,26 EUR

1.105.191,98 EUR

Bouwbon*

12.394,68 EUR

12.394,68 EUR

12.394,68 EUR

12.394,68 EUR

Obligatielening

20.000,00 EUR

20.000 EUR

20.000,00 EUR

20.000,00 EUR

Investeringskredieten korte
termijn

2.005.697,10 EUR

2.416.890,51EUR

1.740.786,53 EUR

1.638.392,85 EUR

Investeringskredieten lange
termijn

14.754.431,03 EUR

13.047.496,89 EUR

11.896.050,78 EUR

11.271.698,85 EUR

Overbruggingskredieten

923.030,44 EUR

1.009.616,12 EUR

982.818,17 EUR

393.436,18 EUR

Impulskredieten** [ange termijn

190.215,95 EUR

311.844,49 EUR

551.411,37 EUR

969.709,90 EUR

Impulskredieten ** korte termijn

87.961,70 EUR

144.397,84 EUR

265.461,10 EUR

380.040,25 EUR

Participaties +10%

645.874,28 EUR

613.433,81 EUR

570.406,57 EUR

546.754,82 EUR

Participaties -10%

888.845,38 EUR

912.834,70 EUR

926.544,43 EUR

930;618,99 EUR

Onroerende goederen voor
doorverkoop

801.700,83 EUR

1.200.258,62 EUR

1.200.136,25 EUR

TOTAAL

23.506.166,17 EUR

23.178.418,50 EUR

22.454.672,21 EUR

22.811.373,90 EUR

Kredieten op vervaldag

Totaal uitstaande vorderingen
kredieten en achtergestelde

leningen

134.581,39 EUR

23.640.747,56 EUR

84.969,65 EUR

23.263.388,15 EUR

75.440,26 EUR

22.530.112,47 EUR

106.226,05 EUR

22.917.599,95 EUR

(*) Een bouwbon is een soort van goedkope obligatielening die eenmalig werd verstrekt voor de oprichting van een
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gebouw.

**) Een impulskrediet is een kleine lening van maximaal 25.000 EUR tegen een haalbare rentevoet en is bedoeld
voor mensen die een eigen zaak willen opstarten maar hiervoor van de bank geen lenen krijgen omdat ze noch over een eigen

inbreng beschikken noch enige borg kunnen verschaffen.

(***)  Er zijn tevens voor 1.434.408,68 EUR kredieten gecontracteerd vé6r 31 december 2016, dewelke niet in de balans
per 31 december 2016 zijn opgenomen, aangezien zij op balansdatum niet waren opgenomen/uitbetaald. Deze kredieten staan

wel vermeld in de toelichting bij de jaarrekening.

uitstaande kredieten 31/12/2016

1,7%

' 4,3%

4,1%

49,4% )

11,0%

8,1%

7,2%

\4,8%

0,19-0,1%

Achtergestelde leningen
Bedrijfskapitaalredieten korte

termijn
Bedrijfskapitaalkredieten lange

termijn

m Bouwbon

m Obligatielening
Investeringskredieten korte termijn
Investeringskredieten lange termijn

B Overbruggingskredieten
Impulskredieten lange termijn

m Impulskredieten korte termijn

H Participaties +10%

‘ 2013 2014 2015 2016
Brussels Hoofdstedelijk Gewest 1455% | 14.929| 2354% 26,49%
Vlaams Gewest 85,45% 85,08%| 76,46% 73,51%

Achterge Bedrijfs

. Borgstelling Impuls Investerings Overbruggins
stelde kapitaal . - h < Bouwbons
lening krediet krediet [SELIE krediet krediet
2013 19,03% 6,34% 0,23% 1,72% 68,94% 3,69% 0,05%
2014 18,10% 7,93% 0,07% 2,68% 67,06% 4,11% 0,05%
2015 16,65% 10,77% 0,20% 4,50% 62,54% 5,30% 0,04%
2016 14,91% 14,60% 0,17% 8,01% 57,65% 4,65% 0,01%
31/12/2013 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016
Bedrijfsopbrengsten (bv.
beheersbijstand) 152.102 EUR| 160.349 EUR| 170.299 EUR 398.296 EUR|
Financiéle opbrengsten uit
aandelen, effecten en 81.310 EUR 63.666 EUR 33.259 EUR 32.030 EUR
beleggingen
Financiéle opbrengsten uit
kredietverstrekking 853.824 EUR 856.879 EUR 840.360 EUR 803.098 EUR
Overige financiéle
opbrengsten 6.094 EUR 13.575 EUR| 11.998 EUR| 2.125 EUR
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Uitzonderlijke opbrengsten 90.179 EUR 76.154 EUR 59.761 EUR 3.822 EUR|

In 2016, had Hefboom CVBA de volgende solvabiliteitsratiod s

1 totale activa/totale schulden = 177,05%
1 eigen vermogen/vreemd vermogen = 77,05%

6. ONROERENDE GOEDEREN, TECHNISCHE INSTALLATIES ENUITRUSTING
Hefboom CVBA heeft op heden geen belangrijke materiéle vaste activa.

7. FINANCIERINGSMIDDELEN EN KAPITAALMIDDELEN
De financieringsmiddelen van Hefboom CVBA komen zowel voort uit de bij het publiek
opgehaalde geldmiddelen, onder de vorm van cotperatief kapitaal als uit aan Hefboom CVBA
verstrekte leningen al dan niet op korte, dan wel lange termijn.
FINANCIERINGSMIDDELEN - KAPITAALMIDDELEN PER 31 DECEMBER 2016

Kapitaal 11.049.810 EUR
Achtergestelde leningen (*) 5.119.045 EUR
Gewone leningen (**) 270.000 EUR
(*) achtergestelde leningen hebben een gemiddelde looptijd van 5 tot 7 jaar en een interestvoet van 1,00% tot 1,75%
(voornamelijk onderschreven door middenveldorganisaties)
(**) gewone leningen zijn jaarlijks opzegbaar
(***) Hefboom CVBA beschikt op 30 juni 2016 over 1 kredietlijn een financiéle instelling met trekkingsrechten voor een
totaalbedrag van 1 mio EUR

8. TENDENSEN
Behoudens het feit dat de dalende rentevoeten de laatste jaren zorgen voor beperktere
marges in de kredietverstrekking, zijn er geen recente tendensen, onzekerheden, eisen,
verplichtingen of gebeurtenissen waarvan redelijkerwijze mag worden aangenomen dat zij ten
minste in het lopende boekjaar wezenlijke gevolgen zullen hebben voor de vooruitzichten van
Hefboom CVBA.

9. BESTUUR, LEIDINGGEVENDE EN TOEZICHTHOUDENDE ORGANEN

9.1 Raad van Bestuur van Hefboom CVBA

De Raad van Bestuur van Hefboom CVBA bestaat uit de volgende leden, waarvan het
mandaat loopt tot na de algemene vergadering betreffende de jaarrekening per 31 december
2017, te houden in 2018:
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. Mandaten voorbije vijf Aantal
. Betekenisvolle . .
Naam en adres Functie . jaren en aandelen in
externe functie - N
opleiding Hefboom(*)
De heer Wim Beazar Bestuurder Bestuurder De Punt - Opleiding: Master of 45
Langestraat 5 Bestuurder-Voorzitter industrial Sciences
1790 Affligem SOIF De Punt (sociaal Electrical Engineering
Investeringsfonds) Process Control &
Automation, KAHO Gent
Bestuurder Exchange vzw (1983)
\B}Iestuzrder VOKA Oost- - Mandaten laatste 5 jaar:
aanderen (i) Bestuurder Vlaams
Vredeinstituut;
(ii) bestuurder VOKA VEV
De heer Dirk Dalle - Bestuurder Gedelegeerd - Opleiding: Licentiaat 253
Kerkstraat 53 bestuurder en Pedagogische
8340 Damme Sggﬂﬁ?ggd directeur wetenschappen;
Hefboom (ii) postgraduaat
CVBA bedrijfskunde
Gedelegeerd
bestuurder en
directeur
Hefboom VZW
Gedelegeerd
bestuurder
Hefboomfonds voor
de solidaire
economie VZW
Gedelegeerd
bestuurder Limburg
wind CVBA

Ondervoorzitter raad
van bestuur Footstep
VZW

Bestuurder Trividend CVBA

Secretaris-
penningmeester
Hart voor Handicap
VZW

Bestuurder Forum Ethibel
VZW

Gedelegeerd
bestuurder Aspiravi
Samen CVBA
Bestuurder
Gezondheidszor

g Bermhertigheid
JesuVZW

Bestuurder Kanaal 127
CVBA
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De heer Yvan De Bie - Bestuurder Voorzitter BMG VZW / Opleiding: Scheikundig 19,9
Weefselstraat 42 Huis van de sociale ing. MBA
9000 Gent Economie Gent Mandaten laatste 5 jaar:
Bestuurder (i) ex-directeur van een
Economische Raad beschutte werkplaats; (ii)
Oost-Vlaanderen FBO Ex-
Bestuurder Ryhove vzw bestuurslid VLAB
Voorzitter Innova VZW
E:/Ie\;rouw Herlinde De - Bestuurder Bestuurder Casa Blanco Opleiding: 5
orne Licentiaat
Paul Deschanellaan 262/2 Bestuurder KVS Rechten
1030 Brussel Bestuurder Welzijnszorg .
B der CasaN Mandaten laatste 5 jaar:
estuurder CasaNovo (i) Kabinetsmedew erker
Algemeen secretaris vice-eerste
beweging.net
Bestuurder Helmetje
Ondervoorzitter Odisee
minister Steven
Vanackere; (ii) Algemeen
secretaris Beweging.net
De heer Erik De - Bestuurder Voorzitter U.R.V. (Unie Opleiding: 42
EUtLerl 1 Religieuzen Vlaanderen) Priesteropleiding AGRIPO
1§g0pC§rlir:nber en Abt van de abdij van Mandaten laatste 5 jaar:
9 Grimbergen (2004- (i) Ondervoorzitter Unie
2022) Religieuzen Vlaanderen;
Penningmeester U.C.E.S.M. (i) Penningmeester
. U.C.S.M.
Ondervoorzitter
Volkssterrenwacht Mira
Voorzitter abdijbiermuseum
Mevrouw Mathilda Geerts | -  Bestuurder Bestuurder en lid 445

Floris Primslei 23
2150 Borsbheek

dagelijks bestuur OKRA
VZW

Bestuurder en lid
dagelijks bestuur
Vlaamse Ouderen
Raad

Lid AV UCSIA-Antwerpen

Opleiding:

Onderwijzeres

Mandaten laatste 5 jaar:
(i) nationaal secretaris
ACV;

(i) Hoofdbestuur RVA
(nationale Commissie van
Advies)
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JDe heer Raphaél - Bestuurder - CEO Proviron Basic Opleiding: 4.5
acxsens i Burgerlijkwertuig kundig
Hogenblik 33 Chem‘|ca|s elektronisch ingenieur
8470 Gistel - Voorzitter .
Sociale Mandaten laatste 5 jaar:
Economie @) Bestuurder__POM West-
Oostende Vlaanderen; (ii) Voorzitter
CVBA De Werkhoek;
- Bestuurder van .
ecen beschutte (iii) Voorzitter vzw
werkplaats D'umenwac.ht,
- Bestuurder van UGent (iv) Voorzitter vzw
Reparatie Atelier
- Voorzitter Interne Audit Oostende; (v)
UGent Bestuurder vzw VOKA
West- Vlaanderen;(vi)
Bestuurder vzw Flanders
Maritime Cluster; (vii)
Bestuurder Multitech NV;
(viii) Bestuurder
Proviron Holding NV; (ix)
Bestuurder vzw
Economisch Huis
Oostende;
(x) Bestuurder vzw Petrus
en Paulus; (xi) Bestuurder
vzw Oesterbank; (xii)
Bestuurder Duinhelm
vzZw
De heer Rony Mels - Bestuurder - Voorzitter Opleiding: Licentiaat 0.9
Varestraat 7 investeringscomi TEW UFSIA
2570 Duffel té Trividend

Mandaten laatste 5

jaar:

0] Bestuurder
Hefboom CVBA,;

(i) Voorzitter  raad
van bestuur Hefboom
CVBA;

(iii)  Bestuurder
Aspiravi Samen

(iv)  Bestuurder
Trividend; )
Bestuurder Oikocredit
Belgié.
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De heer Jan Sap
Jan-Baptist
Guinardstraat 7
9000 Gent

Bestuurder

Directeur-generaal UNIZO

Secretaris-generaal
Federatie Vrije
Beroepen

- Opleiding: Licentiaat
rechten KUL Licence
spéciale droit économique
UCL

- Mandaten laatste 5 jaar:
(i) Bestuurder VDAB,; (ii)
Hoge Raad zelfstandigen
en KMO,; (iii) Bestuurder
Unizo; (iv) Bestuurder
Zenito; (v) Bestuurder
Provikmo.

De heer Antoon
Vandevelde
Pellenbergstraat 190
3010 Kessel-Lo

Bestuurder

Voorzitt
er Raad
van

Bestuur

Prof. Dr. KU Leuven

- Opleiding: (i) Licentiaat
en licentiaat- doctorandus
Economisch
Wetenschappen,; Licentiaat
Hoger Instituut voor
Wijsbegeerte en doctor in
de Wijsbegeerte
Mandaten
laatste 5 jaar: (i)

Gewoon hoogleraar aan het
Hoger Instituut voor
Wijsbegeerte; (ii) Decaan
Hoger Instituut voor
Wijsbegeerte

De heer Jos Behiels
Leon Dumortierstraat 109
2540 Hove

Bestuurder

managing director corporate
finance ING

- Opleiding :

(i)Licentiaat TEW, Universiteit
Antwerpen

(i)Maitre en administration et
en gestion, Universié
Catholique Louvain
Mandaten

laatste 5 jaar: (i) Bestuurder
Belgische Maatschappij voor
internationale investeringen;
(i) Bestuurder Vesalius
Biocapital [; (iii) Bestuurder
Vesalius Biocapital II; (iv)
Bestuurder Vesalius Biocapital
III; (v) Bestuurder Innovation
Fund; (vi) Bestuurder Sogam;
(vii) Bestuurder Soges-
Fiducem:; (viii)
BestuurderBestuurder BOIC;
(ix) Bestuurder AAA Fund; (x)
Bestuurder AAA Fund Beheer;
(xi) Bestuurder QBIC I; (xii)
Bestuurder QBIC Ventures lI;
(xiii) Bestuurder IMECISTART

(*) Geen enkele bestuurder heeft opties in zijn/haar bezit.

In de voorbije vijf jaren werd geen lid van de Raad van Bestuur:
- veroordeeld voor fraudemisdrijven;
- betrokken in een faillissement, surséance of liquidatie;
- openbaar beschuldigd of gesanctioneerd, of door een rechtbank
onbekwaam verklaard om een bestuursfunctie uit te oefenen.

Er bestaan geen familiale banden tussen de bestuursleden.
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9.2

9.2.1

9.2.2

10.

Potentiéle belangenconflicten

Potentiéle belangenconflicten

Bepaalde bestuurders zijn tevens bestuurder of betrokken in andere vennootschappen of
verenigingen actief in de sectoren van de sociale economie, maatschappelijke dienstverlening
en duurzame energie. Indien Hefboom CVBA in de toekomst zou besluiten om financiering ter
beschikking te stellen van deze ondernemingen of verenigingen kunnen zich mogelijks
belangenconflicten voordoen.

De bestuurders van Hefboom CVBA zijn tevens aandeelhouder of vertegenwoordiger van een
aandeelhouder van Hefboom CVBA, waardoor zij in hun hoedanigheid van aandeelhouder
eveneens een potentieel belangenconflict zouden kunnen hebben.

Belangenconflictenprocedure

Noch de statuten van Hefboom CVBA noch het Wetboek van vennootschappen voorzien in de
toepassing van een bijzondere belangenconflictenprocedure in geval van tegenstrijdige
belangen van één of meerdere van haar bestuurders. Het gevaar bestaat dat een bestuurder
van Hefboom CVBA in zo een geval voorrang geeft aan zijn eigen belang of het belang van een
andere vennootschap of vereniging waar hij bestuurder is. Het feit dat er geen statutaire of
wettelijke belangenconflictenprocedure voorhanden is, wordt gedeeltelijk opgevangen door het
feit dat een lasthebber niet mag optreden aan beide zijden van een rechtshandeling.

Dat neemt echter niet weg dat een bestuurder van Hefboom CVBA met een tegenstrijdig belang
niet verplicht is zijn belangenconflict te melden. In dat geval is het dus perfect mogelijk dat
Hefboom CVBA een welbepaalde transactie uitvoert zonder dat ooit ook maar iemand weet
heeft van het feit dat er een belangenconflict voorhanden is. Bovendien is de Raad van Bestuur
geenszins verplicht het genomen besluit in haar notulen te verantwoorden of de
vermogensrechtelijke gevolgen te omschrijven en moet zij evenmin het tegenstrijdig belang
bekendmaken in het jaarverslag van de vennootschap.

Sinds de oprichting heeft Hefboom CVBA geen weet van enig mogelijk belangenconflict.

Het feit dat Hefboom CVBA een lening verleent aan gunstige voorwaarden, zich voor een
onderneming borg stelt of direct investeert in een onderneming waar een van de bestuurders
een band met heeft, doet niet automatisch een vermoeden rijzen van een door een
belangenconflict aangetaste transactie. Het doel van Hefboom CVBA bestaat er net uit de
ontwikkeling van ondernemingen binnen de solidaire economie te stimuleren en te
ondersteunen door financiéle middelen ter beschikking te stellen van ondernemingen die de
economie in dienst plaatsen van solidariteit met mens en milieu.

BEZOLDIGINGEN EN VOORDELEN

Het mandaat van bestuurder is in beginsel onbezoldigd. Slechts wanneer de bestuurders een
opdracht vervullen met bijzondere of vaste prestaties mag hiervoor een beloning worden
toegekend. Deze bezoldiging mag in geen geval een participatie in de vennootschapswinst zijn.
In 2016 werden geen bezoldigingen aan de bestuurders betaald, met uitzondering van een
verplaatsingsvergoeding voor de bestuursvergaderingen, mits voorlegging van de nodige
bewijsstukken.

Ook het mandaat van gedelegeerd bestuurder is in beginsel onbezoldigd. Slechts wanneer de
gedelegeerd bestuurder een opdracht vervult met bijzondere of vaste prestaties mag hiervoor
een beloning worden toegekend. Deze bezoldiging mag in geen geval een participatie in de
vennootschapswinst zijn en wordt bepaald door de Raad van Bestuur. In 2016 ontving de
gedelegeerd bestuurder in deze hoedanigheid geen bezoldiging. De gedelegeerd bestuurder is
tevens (halftijds) werknemer van Hefboom CVBA. In deze hoedanigheid ontvangt hij een
salaris, doch diens activiteiten zijn onderscheiden van de activiteiten die hij uitoefent als
gedelegeerd bestuurder.
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11.

De commissaris werd op 6 juni 2015 een jaarlijkse vergoeding toegekend van 4.538 EUR,
inclusief BTW voor zijn mandaat.

WERKING VAN HET BESTUURSORGAAN

De Raad van Bestuur van Hefboom CVBA bestaat uit minimum vijf en maximum twaalf
bestuurders, al dan niet vennoten. Het mandaat van bestuurder kan enkel door natuurlijke
personen worden opgenomen. Deze bestuurders worden door de Algemene Vergadering
benoemd voor een hernieuwbare termijn van vier jaar.

Alle vennoten worden via de aandeelhoudersbrief van Hefboom CVBA of een ander schrijven
op de hoogte gebracht van de openstelling van de mandaten en van de te volgen procedure
en timing. Kandidaturen kunnen worden voorgedragen door één of meerdere vennoten
middels een schrijven gericht aan de voorzitter van de Raad van Bestuur, en dit uiterlijk de
dag voor de vergadering van de Raad van Bestuur voorafgaand aan de samenkomst van de
algemene vergadering. Het is de Raad van Bestuur zelf die beslist hoeveel en welke
kandidaten hij voordraagt aan de algemene vergadering. Een kandidatuur voorgedragen door
minstens vijff vennoten moet door de Raad van Bestuur in elk geval aan de Algemene
Vergadering worden voorgelegd. De Raad van Bestuur kan ook op eigen initiatief kandidaten
voordragen.

Bij zijn keuze van de voor te dragen kandidaten zal de Raad van Bestuur prioritair rekening
houden met de nodige deskundigheid, maar daarnaast zal hij ook streven naar een
evenwichtige samenstelling. Hierbij dient hij rekening te houden met onder meer: man/vrouw,

l eeftijd, de maatschappelijke en professionele
Raad van Bestuur wordt geacht actief bijkomende kandidaten te zoeken, indien er belangrijke
onevenwichten dreigen te ontstaan. De Raad van Bestuur zal er naar streven meer
kandidaten voordragen dan dat er begeven plaatsen zijn.

De lijst van de voorgedragen kandidaten wordt gevoegd bij de stukken voor de algemene
vergadering die worden toegestuurd na inschrijving.

De Raad van Bestuur is met de meest uitgebreide macht bekleed voor alle handelingen zowel
van bestuur als van beschikking in alle maatschappelijke aangelegenheden, behalve voor die
handelingen waarvoor volgens de wet of de statuten enkel de algemene vergadering
bevoegd is. Zo kan hij, onder meer: alle sommen en waarden ontvangen, alle roerende en
onroerende goederen en rechten verwerven, vervreemden, ruilen, huren, verhuren en met
hypotheek bezwaren, leningen met hypothecaire en andere waarborgen opnemen, met
uitzondering van obligatieleningen, leningen toestaan, alle borgstellingen en hypotheken, met
of zonder dadelijke uitwinning, aanvaarden, verzaken aan alle zakelijke of andere rechten en
waarborgen, voorrechten, hypotheken, doorhalingen toestaan, met of zonder betaling, van alle
bevoorrechte en hypothecaire inschrijvingen, randmeldingen, verzet of beslag, vrijstellen van
ambtshalve te nemen inschrijvingen; betalingen met of zonder subrogatie doen of toestaan; in
alle gevallen afstand doen, verzaken of bewilligen, zelfs dadingen aangaan, beroep doen op
scheidingsrecht en scheidsrechterlijke bedingen aanvaarden, gebeurlijke teruggaven
toekennen, personeel in dienst nemen, schorsen of ontzetten, hun bevoegdheid en hun
bezoldiging bepalen. Deze opsomming is niet limitatief. Meer gedetailleerde regels aangaande
de werking van het bestuursorgaan worden uiteengezet 17.2.2 hieronder.

Alle onder punt 9.1 vermelde bestuurders werden benoemd bij de Algemene Vergadering van
20 mei 2017. Het mandaat van alle bestuurders neemt een einde onmiddellijk na de
jaarvergadering van het jaar 2018. De gedelegeerd bestuurder werd herbenoemd op 20 mei
2017. Zijn mandaat neemt een einde gelijktijdig met zijn mandaat als bestuurder.

Er bestaan geen arbeidsovereenkomsten tussen de onder 9.1 vermelde personen en
Hefboom CVBA die voorzien in uitkeringen bij het beéindigen van hetdienstverband.

Hefboom CVBA s, als niet-beursgenoteerd bedrijf, niet onderworpen aan de Belgische
Corporate Governance Code 2009. Het goed bestuur van Hefboom CVBA wordt bepaald door
de bestuursprincipes zoals opgenomen in de statuten van de vennootschap en het
huishoudelijk reglement (zie website www.hefboom.be).
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12.

13.

WERKNEMERS

Hefboom CVBA heeft op heden 7 werknemers in dienst, die hun expertise inzetten in vier
verschillende teams: advies, kredieten, dienstverlening en backoffice. Regelmatig overleg en
structurele samenwerking garanderen een gestroomliinde en coherente dienstverlening.
Kenmerkend voor de bedrijffsmentaliteit is de grote betrokkenheid van de medewerkers bij
het beleid en organisatie. Hefboom CVBA werkt ook samen met Hefboom VZW die eigen
werknemers heeft en de vennootschap doet ook doorlopend een beroep op externe
deskundigen en vrijwilligers. Zij zetten hun knowhow in bij specifieke opdracht bij klanten.

Er is geen beleid met betrekking tot aandelenopties. Bestuurders en (eventueel toekomstige)
personeelsleden kunnen onder dezelfde voorwaarden vennoot worden.

BELANGRIJKSTE AANDEELHOUDERS
Toestand aandelenkapitaal per 30 juni 2017:

A Categorie A: 8.879.618 EUR
A Categorie B: 2.183.650 EUR

Situatie op 30 Categorie A Categorie B Totaal
juni 2017

Aandelenkapitaal | 8.879.617,50 EUR 2.183.650 EUR 11.063.267,50 EUR

0, 0,
Aantal aandelen 177.592,35 (¥) 80,26 % 43.673 19,74% 221.265,35

(*) Het is mogelijk fracties van een aandeel categorie A aan te houden.

Hefboom telt onder haar aandeelhouders in totaal 218 organisaties of rechtspersonen en
1.025 natuurlijke personen. Heel wat middenveldorganisaties zijn in het bezit van aandelen
van Hefboom CVBA. De grootste aandeelhouder bezit momenteel een participatie in Hefboom
CVBA van 675.000 EUR en onderschreef daarnaast ook nog een aantal achtergestelde
leningen ten gunste van Hefboom CVBA. Deze aandeelhouder bezit slechts 6,1% van de
aandelen in Hefboom CVBA. Daarnaast geldt een statutaire stembeperking tot 10% van de
aanwezige of vertegenwoordigde aandelen. Hefboom CVBA wordt bijgevolg niet
gecontroleerd door één of meerdere aandeelhouders gezamenlijk.

292 aandeelhouders bezitten 5 aandelen of minder. De overige aandeelhouders tekenden in
voor een hoger bedrag.

294 aandeelhouders bezitten 5 aandelen of minder. De overige aandeelhouders tekenden in
voor een hoger bedrag.

Er bestaan aandelen van categorie A en aandelen van categorie B. Beide categorieén van
aandelen hebben dezelfde nominale waarde en genieten hetzelfde stemrecht in de algemene
vergadering. Daarbij geeft elk aandeel recht op één stem en hebben alle vennoten gelijk
stemrecht. Het aantal stemrechten mag echter niet tot gevolg hebben dat een aandeelhouder
op de algemene vergadering een aantal stemmen kan uitbrengen dat voor hem persoonlijk of
als lasthebber hoger is dan een tiende van de aan de aanwezige en vertegenwoordigde
aandelen verbonden stemmen. Verder genieten alle aandelen van hetzelfde toegekende
dividend.

Aandelen van categorie A worden niet meer aangeboden. Ze houden verband met een
belangrijke participatie die Hefboom CVBA in het kader van haar beleggingspolitiek indertijd
had in Arcopar CVBA en Arcoplus CVBA. Deze participaties werden volledig in
waardevermindering genomen in de resultatenrekening van boekjaar 2011 ingevolge een
beslissing van de algemene vergadering van 2 juni 2012. Een eventuele 7 al dan niet
gedeeltelijke 7 recuperatie van deze verliezen kan (als een preferentieel dividend) uitsluitend
ten goede komen van de aandeelhouders in het bezit van aandelen van categorie A, en dit ten
belope van maximum 10 procent van de nominale waarde van de aandelen van categorie A.
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14.

15.

15.1

Een en ander werd beslist op de buitengewone algemene vergadering van 2 juni 2012 en
opgenomen in artikel 34 van de statuten van Hefboom CVBA.

Aangezien Hefboom CVBA niet-beursgenoteerd is, bestaat er geen verplichting voor de
vennoten van Hefboom CVBA om hun belang in het kapitaal of de stemrechten van Hefboom
CVBA aan te melden.

TRANSACTIES MET VERBONDEN PARTIJEN

Er werden in het verleden geen belangrijke transacties door Hefboom CVBA aangegaan met
verbonden partijen.

FINANCIELE GEGEVENS BETREFFENDE HET VERMOGEN, DE FINANCIELE POSITIE EN DE RESULTATEN
VAN DE UITGEVENDE INSTELLING

Historische financiéle informatie

In 2013 sloot Hefboom CVBA het boekjaar af met een te bestemmen positief bedrijfsresultaat
van 235.823,53 EUR. Na een afname voor de vorming van de wettelijke reserve, liet de winst
van 235.824 EUR toe om aan de aandeelhouders een dividend uit te keren van 1,25%.
Ondanks enkele waardeverminderingen op kredieten en participaties, lag de totaliteit van de
kosten in rond dezelfde grootorde als in 2012. Dit was mogelijk omwille van de sterke controle
op de algemene kosten en loonkosten. Daarenboven werden de waardeverminderingen op
kredietvorderingen quasi integraal gerecupereerd via externe borgstellingen. De opbrengsten
uit de kredietverstrekking lagen, ondanks de lagere rentevoeten voor nieuwe kredieten, in de
lijn van 2012. Ten opzichte van 2012, werd een kapitaalstoename van 2% vastgesteld.

Het bedrijfsresultaat van 2014 werd gekenmerkt door de moeilijke economische situatie van
onze kredietnemers en de situatie op de rentemarkten. De opbrengsten uit de
kredietverstrekking stegen in 2014 slechts in beperkte mate. De bedrijffsopbrengsten,
waaronder ook de vergoeding voor onze dienstverlening aan codperatieve organisaties,
stegen evenredig met de geleverde prestaties op dit gebied. Door de hoge externe recuperatie
van waardeverminderingen in 2013, liepen de uitzonderlijke opbrengsten bijzonder hoog op. In
2014 ondersteunde Hefboom CVBA Hefboom VZW door middel van een toelage voor de
initiatieven ter promotie van het cooperatief ondernemen. Hierdoor lagen de algemene
onkosten van Hefboom CVBA hoger dan in 2013, waardoor het bedrijfsresultaat minder
positief uitviel dan in 2013. Anderzijds werd een tijdelijke daling van de loonkosten vastgesteld
ten gevolge van verscheidene wijzigingen in het personeelsbestand.

In 2015 werd een te bestemmen winst van 207.638 EUR geboekt. Deze winst werd
aangewend voor (i) het uitkeren van een dividend aan de aandeelhouders van 0,75% en (ii)
het volstorten van de wettelijke reserve. Het bedrijfsresultaat van 2015 werden mede bepaald
door de terugname van een vroeger aangelegde waardevermindering. Hierdoor vielen de
resultaten beduidend gunstiger uit dan in 2014. Een belangrijk element in het bedrijfsresultaat
van 2015 is de marge gerealiseerd uit de kredietverstrekking. Deze marge werd namelijk
gekenmerkt door de historisch lage rentevoeten, waardoor de opbrengsten uit
kredietverstrekking daalden.

Boekjaar 2016 werd afgesloten met een winst van 111.867 EUR. Het grootste deel van deze
winst werd aangewend voor het uitkeren van een dividend aan de aandeelhouders van 0,75%.

Het saldo wer d toegevoegd aan de overgedragen resulta

werden er T net zoals in de voorgaande boekjaren i veiligheidshalve maximaal provisies
aangelegd. Deze provisies werden voor de impulskredieten maximaal extern gewaarborgd en
bijgevolg ook integraal gerecupereerd bij diverse waarborgverstrekkers. Door de wijziging in
het model van de jaarrekening voor vennootschappen voor de boekjaren die beginnen op of
na 1 januari 2016 worden de bij externe waarborgverstrekkers gerecupereerde bedragen met
betrekking tot waardeverminderingen op kredieten vanaf boekjaar 2016 gerubriceerd als
"bedrijfsopbrengsten” in plaats van als "uitzonderlijke opbrengsten”. In de resultatenrekening
zijn de rubrieken "Niet-recurrente bedrijfsopbrengsten/kosten” en "Niet-recurrente financiéle
opbrengsten/kosten” hiervoor  toegevoegd. Ook in 2016 werden de marges uit de
kredietverstrekking gekenmerkt door historisch lage rentevoeten, waardoor de opbrengsten uit
kredietverstrekking daalden. Anderzijds werd de externe fundingkost die door onze co-
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financiers wordt aangerekend eind 2015 heronderhandeld, en is in 2016 bijgevolg gedaald.

De meest recente financiéle informatie ter beschikking betreft de jaarrekening per 31
december 2014 voor de periode vanaf 1 januari 2014 tot 31 december 2014, de jaarrekening
per 31 december 2015 voor de periode vanaf 1 januari 2015 tot 31 december 2015 en de
jaarrekening per 31 december 2016 voor de periode vanaf 1 januari 2016 tot 31 december
2016. De algemene vergadering keurde deze jaarrekeningen goed op respectievelijk 6 juni
2015 en 21 mei 2016 en 20 mei 2017.
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Jaarrekening per 31 december 2014

[ nr. | 0428.006.254 |

|"."HT 2.1

BALANS NHA WINSTVERDELING
Tosel.

ACTIVA
VASTE ATV A . e
Oprichtingskosten .
Immaterighe vaste aotiva - 5.1.1
Materigle vaste actva - 512

Tearreinen en QEBOUWEN ...

Installaties, machines en witnesting ..o

Meubilair en roflend matenieel ...

Leasing en soortgelijlke rechben ...

Ciwerige materigle vaste activa ...

Activa in aanbouw en voonutbetalingen ...

51
Financigle waste activa ... ... oo 521
VLOTTENDE ACTIVA ..o

Vorderingen op meer dan 8€n jaar ... .o
Handelsvordenngen ...

Civerige WORBEimeN .o e e e s

Voommaden en bestellingen in witvoering ...
Bestelingen i UWOSIg ..o

Vorderingen op ten hoogste éénjaar ...
Handelsvordsmingen ... e

Cwerige Worderm@en ...

h
P
-

Geldbeleg@im@en .. ...
Liguide middelen ...
Owerlopende rekemimgen ...

TOTAAL DER ACTIVA

Codes

Boskjaar

Vorg boekjaar

20v23
20

22T
22
23
24
25
26
27

28
253
20
200

201

3vag
=

A0vdq
40

553
5458
4301

4.080.283.10

4.306.207.20

4.080.283,10
21.704 281,20

4.306.207,20
21.644 585,41

14.114.342,15

14.114.342,15
301.700.83
B01.700.83

4 523.500.04
105.000.26
4413400, 78

T49.455,33
1.518.728,07
35.488.67

15.735.550,74

15.735.200,74

3.016.056,85
150634 45
3.765.422 50

r49.570,22
1.151.711,84
B1.286,45

2058

25.854 544 48

25050 882 &1
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[ r. | p428.038254 VKT 2.2
T, Codes Somkaar Vorlg boskjaar
PASEIVA
EI3EN VERMDGEEN e 1aM=s 11.714.356,B1 11.396.651.72
Kapitaal 232 | 1o 11.516.283,50 11.242 577
oeplaabst aphsal .. 100 11.516.282,50 11.242.522.50
Mdet-opgevrasgd kapHEal e, 104
11
12
13 25 780,26 331,38
130 ZE.TB0. 26 20.331.33
131
1310
1311
132
133
14 182334,0= 133.757,B3
15
Voorcohod aan de yannobtsn op de werdaling van bt
AR BT e ————— e 19
VWOIORZIENINGEN EN UWITSESRTELDE BELASTINGEN _ 15
Voordaningsn woor ricken's snkochem ... =4 150=
Uttgecisids Eastngen . 158
BCHULDEN . 17 1414094767 14,552 230,29
Sohuldsn op meser dan dbn dar . .. 55 17 T-Z31.481,70 896562195
FinanciBie schulbdem ... e 1704 7231428170 S9EE B2 96
Krediadnsielingsn, =asingschulden an sooigel] e
E it 1T UV, ra 1.558.440,18 2.37RS04 54
Crrerig e NN e e 1740 £e52.071,52 B.5BE.TIT 22
Hamdsiesriden ... e 175
Cntvangen worufbelalingen op besbelingesn ... 176
Crvmrige sehuld e e, 1785
Sonulden op BN Noogehs S0 8 .. s L2z E.905. B35 58 E.LBS 241,59
Echuiden op mssr dan &&n [aar di= binnen het @ar
weEnalen a2 4.506 205 02 3 TBE.862,51
43 1.250.000,00 &50.000,00
e el ... e £330 1.000.000,00 200,000, 00
I g0 L L T 439 Z=0.000,0a 250,000, 00
= 35.852 1& 35435 37
s L 35,852,196 38,435 32
=21
Cntvangen vwoorufbealingen op beshelingsn 5
Schuiden met barekking fot belastingsn, bazoidigingen
= soclale lasien - 45 L41LTES 53.331.20
Bdastingen ......... L5073
Ex=nidgingen &n sodlalke lasien L5em 44 15T 65 £3.331.20
Ohwerige schulden ... &TIEE 1.069.620. 5= 1.077.512,86
Crvarfopsnide reksnimpen ... e L9203 1.830, 35 3.367 04
TOTAAL DER PABEIVA 10k 25 554,544 48 25,550,852 81
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| nr. | p428.088.254

|"."I(T3

RESULTATENREKEHING
Toel

Bedrijfsopbrengsten en bedrijfskosten

Brutomarge ... PR OTSPN £ [

Omzet” ..
Handels-gl:-ederen gn:ln-:l &n hlps'u:ﬁen dlensten
en diverse goedaren” . -

Berzoldigingen, sociale [asten en pensioenen ... (#}-]
Afschrijwingen en waardeverminderingen op
oprichtingskosten, op immatericle en materigle

vaste 3civa .

Waarde'.nermndenngen |:-|:- 'uu-:naden bes-helln@en -
uitwoerng en handeli'.lnn:lenngen b:e«lneglngen
(terugnemingen) .. e A W) 3.4

Voorzieningen woor risico’s en lcl:rsten: taeuneglngen
[bestedingen en terugnemingen) ........coceceeeeeen [+ H0-]
Anders bedmfskostan .
Als hmuunmrenngskosten geanuveen:le

bedrijffskosten SRS |

EIe-dnjfsznstEEle-dn_[fsmIms] SRRTTURTOTOTON -5 | O

Financigle opbrengsten .. 56
Financigle kosten e 56

Winst (Verlies) uit de gewone hedrl_lf'sunue‘fenmg
woor belasting (W)

Uitzonderlijhe opbrengsten

Uitzonderijke kosten

Winst (Verlies) van het boekjaar voor belasting ... [+)/-)
Onttrekkingen aan de uitgestelde belastingen
Owerboeking naar de witgestelde belastingen
Belastingen op hetresultaat . [+V][-)
Winst (Verlies) van het boekjaar ...+
Onttrekking aan de belastingvrije reserves ...
Owerboeking naar de belastingvrije reserves

Te bestemmen winst [verlies) van het boekjaar ... [=}1-}

Codes Boekjaar Vorg boekjaar

9200 3699202 3.023.59

70

0781

a2 24547810 260.285 38
530
G314 1368.280,12 62.507.24
BAET
B40i8 £1.007,00 1.057,00
i 1]
201 -527.773.20 -412.8358,04
T5 B34 1181 941.228.80
&5 288.031.56 29303844
R0z 12031455 22825433
TG TA.153.87 00,178,680
i) 27401147 82.809.08
oons 188877 35 23582412
TED
]
87T 0,58
2e04 108.677.35 23582353
TEE
GEA
205 188677 25 23582353
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[ nr. | 0428.008.254

VET 4

RESULTAATVERWERKING

Te besternmen winst{werlies) -
Te bastemmen winst (weries) van hat boekjaar . (+0[-)
Cwergedragen winst {verlies) van het vorige boekjaar ..............(+)-)

Onttrekking aan het eigen vermogen .

Toevoeging aan et Sigen YEMUCIEM e

aan het kapitaal en aan de witgiftepremiss ..o
aan de wetteljke resame

AN 08 OVEMIIE MESEMVES ..o ee et eeme s an e e s e me s er s scacnms e e e
Ower te dragen winst (werlies) e [# )
Tussenkomst van de vennoten in het verlies

Vergoeding van het kapitaal ..o
Bestuurders of Zaakvoerders ..
Andere rechthebBEngEm ..o

Boskjaar

Vorig boskjaar

;2.§75,18
16897735
133.787.82

5448 87

B.448 87

168.334,05

12409228
12480225

283857 52
235.823.53
48,133,090

11.781,18

11.791,18

13370783

13836851
138.388,51
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| nr. | p428.028.254

VKT 5.1.1 |

TOELICHTING
STAAT VAN DE VASTE ACTIVA

IMMATERIELE VASTE ACTIVA

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...
Mutaties tijdens het boskjaar
Aanschaffingen. met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ...
Cwerdrachten en buitengebruikstellingen .
Cwerboeking van een post naar esn andere .+ )-)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar .

Mutaties tijdens het boskjaar
EEBEkE e
QL= T e 1=y T =T YOS
Wenmormen van derden ...
Afgeboekt na overdrachien en buitengebruikstelingen ..o

Cwergeboekt van een post naar een andere (2]

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR .. ...

Codes

Boskjaar

Vorig boskjaar

B059R

BO29
8039
BO49
B053

B128A

BOTD
BOED
BOOD
B109
8119
B129

(21)

PEE LS

G.188,16

LR RS

£.188,16

3.108,16

6.188,18
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[ nr. | 0428.038.254

|"."I'(T 5.1.2

MATERIELE VASTE ACTIVA

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegnp van de geproducesrde vaste activa ...
Cwerdrachten en buitengebnuikstelingen .. ..o
Ciwverboeking van een post Naar S2m andere . .vvecececee e L+ M-

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...

Meerwaarde per einde van het boekjaar ..
Mutaties tijdens het boekjaar
Verworven wan derden __.

Cwergeboskt van een post naar 20 andere ..eecececvee e [ F1-)

Meerwaarde per einde van het boekjaar ...

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ...
Mutaties tipdens het boekjaar

Teruggenomen ...

Wenwonen wan dendeml ..
Afgeboskt na owerdrachten en buitengebruikstellingsn ...
Owergeboekt van een post naareen andere . (#1-)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ...

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...

Codes

Boskjaar

\arig boekjaar

B109A

8169
8179
g1e9
Bi0g

B259A

8219
8229
8239
B249

8250

B320A

B27T0
B280
B209
8309
8319

8329

(22027

PR

32.128.48

2R R R DT e

LSRR

32.128.48

3212846

3212846
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[ nr. [ 0428028254

|'I.I'HT 5.1.3

FINANCIELE VASTE ACTIVA

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...l

Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen ..

Cwerdrachten en buitengebruikstellingen ...

Cwerboekingen wan een post naar een andere .

Anders MUERHES ..

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...l

{#W)

IR
i+l

Meerwaarden per einde van het boekjaar ...

Mutaties tijdens het boekjaar

B e
Wenmonien Van GBMTRM ...
B = =T O SO SS

Cwerpeboskt van een post naar een anders .

AT
1=

Meerwaarden per einde van het boekjaar ...

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boskjaar

B e

= o =TT o O ST

Wenmonien Wan JBMTRM ...

Afigeboekt na overdrachten en buitengebnuikstelingen ..o,

Cwergeboskt van esn post naar een andere ... oocevceececes

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar ...

[+)-)

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar ...

Mutaties tijdens het boekjaar ...

SO 8 &

Miet-opgevraagde bedragen per einde wan het boekjaar ...

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

Codes

Boskjaar

Varig boskjaar

B385R

B3G5
B3TS
B385
B38d

8385

B455H

B525R

8505
B515

BA25

B555A
B545
8555

(28)

TR N S R,

203.706,82
422 582 88

6.500.853.00

TR e N N,

TR e N N,

27.158,07

2.530.690.80

IR e S e,

4.080.283.10

g.e00.820,52

2.503.532,73
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[ nr. [ 0428038254

| VKT 5.3

STAAT VAN HET KAPITAAL EN DE AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR

STAAT VAN HET KAPITAAL
Maatschappelijk kapitaal

Geplaatst kapitaal per einde van het boskjaar
Geplaatst kapitaal per einde van het boskjaar

Wizigingen tijdens het boekjaar
TOETREDING EN BIISTORTING IN VARIABEL KAPITAAL
UITTREDING

Samenstelling van het kapitaal
Soorien aandelen

FAPITAAL
AANDELEMN VARIABEL B

Miet-gestort kapitaal
Mist-cpgevraagd kapitaal
Opgevraagd, nist-gestont kapitasl

Aandeshhouders die nog mosten volstorten

Eigen aandelen

Gehouden door de vennootschap zelf

Kapitaalbedrag

Bantal SENTE BN et e e e e e

Gehouden door haar dochters

Kapitaalbedrag

Bantal BANORIBI ottt an et et e

Verplichtingen tot uitgifte wan aandelen
Als gevolg van de vitoefening van CONVERSIERECHTEN

Bedrag van de kopende converizerbare IBNINGEM ..o cecn e s e
Bedrag van het t2 plaatsen BAapiaal ... et e e

Maximum aantal uit te gaven 3aNdelen .. ... e et e e

Als gevolg van de vitcefening van INSCHRIJVINGSRECHTEM

Aantal inschi i s s e N oM D ettt

Bedrag van het t2 plastsen kapitaal

Maximurm aantal Uit te geven Sandebem et

Toegestaan, niet-geplaatst kapitaal

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
VDOP | R e e R 11242 522 50
(100} 11518.282,50
Codes Biedragen Aantal aandelen
420.620.00
-148_B60.00
1.000.000,00 20.000
10051682682, 50 220 653
Codes Mist-opgevraagd Cpgevraagd
bedrag niet-gestont bedrag
{101) LR EEE R
AT12 | ROl R K
Codes Boekjaar
s |
gra2
Ty |
graz
&r40
&4
gr42
8745
8746
8747
751
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[ wr. | 0428.038.254

| VKT 5.3

STAAT VAN HET KAPITAAL EN DE AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR

Aandelen buiten kapitaal
Verdeling

B e T == TS S

Ciaaraan verbonden stemrecht

Uitsplitsing wolgens de aandeelhouders

Aantal aandelen gehowden door de vennootschap Zelff e
Aantal aandelen gehowden door haar dochbers e

Codes

Boekjaar

8761
8762

&
are1
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[ mr. | oazs 038 20s | VKT 5.5
STAAT VAN DE SCHULDEN
ek Baenk 3
UITEPLITEING VAN DE SCHULDEN MET EEN OOREPROHEELWKEE LoD FTHID VAN MEER DAN EEN
JAAR, NAARBELANDG HUNM REXTERENDE LCDFTHID
Todaal der cohulden op messr dan S&n jaar dis bimnsn ket laar varvallBn e [ 4. 206 20509
Tedaal dar cohuldsn mat san recterands locpld van mser dan &4n Jaar deoh
Lt o B8 3338 73T 13
Todzal der cohulden mat san rechamands looptid vam mser 9an B JBAM ... 213 I EEE.T4RET
GEWAARBORGOE SCHULDEN [Segrepen in s posfen 17 &0 L2345 van o= pasoiva
Dioor B=lgleohes ovarhaldelmetsllingsn gewaartorgds sohwkden
FINBNCEIE BRILIIET ... et es e rr s r e f e s s s 0 8 88 888 e £ £ £ 48 8 1 88 A £ a1
Eredetinestelingen, Easingschuden en soorigellke schulden ... &g
e T =1y |
Lo o L LA O SRS 2581
L T o S 991
T b T e ——— e 004
Chrangen woru e Elingen o D I e e o011
‘Echulden met befrehking bob bexoidkgingen en S0k BEiEn s o021
T S e —— e e a0Es1
Todaal van de door Bslgicabs overheidoinctallingsn gewsarborgss cohulEen ... 061
Sohulden gewaatongd door Zaksllks pesrheden gecteid of anhemoapeilk blootd op
sotiva van &= ondsrmsming
FINANCERIE BTRLIET ... e st s s s s s n s e deeeeem s 22 82§88 88 e £ 8 508 SR8 £ 88 8888 S s 8822
Eredetirestelingen, Easngschuden en soorigellke SChU—E ..o e - 282
Lo e T o 02
Lo o L b U SRS 2582
LI . 3 T . £952
Te betaienwisssEs . . 002
Cntvangen woruihe@alingen op besheiingen 02
‘Echulden met befrekking fob belastingeni, t=roidigingen =n socisle siEn 20232
Belastingen . 2032
Berodlgingen En e B s e ne e e e mn e e e s e 04z
T I T e ereee—e—————— e nnttneetneenneene e e n— o052
Todaal der pohuldsn gawaartongd door zaiosi|[ks pelsrhaden gecheid of onhamospeili
baliceofd Sp 30tYa Van o8 OMOEBITEEITIIIG  —-reereeeeeeome e oo e m s et en e s n s 062
SCHULDEM MET BETREFKFING TOT BELASTINGEN, BEZCILDIGINGEN EM BDCIALE LASTEN
{oost 45 van o= passha)
T 1 T e 1 e T T T o072
Vervallam cobuldan fen aanzlen van de Rllcdienct woor Soodale Tefarbesdd =0TE
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[ wr. | o4ze.0382se Py
RESULTATEN
Codes Bo=kjaar Worlg boskjaar
FEREOHNEEL ENM PER3ONEELEEC-ETEM
‘Werknamsr waareoor de ondemeaming sen DIMOHES - verklaring hea
Inge=disnd of dia zijn Ingecohinesen In hat slgemssn e onssicnagicier
Torkesl aamisl op de S uENgSEaIT ... ———— oS [ T
Gemiddeld persoresishestard berstand in voSjdse EqUERREET SOET 4,7 54
Aantyl dacsdwerkel ]k QEprmsEEEnE UM e e = T7.527 1855
Pemmonsslckoctsn
Bezoldigingen =n echisieekss soclake wooniE=mm ... &30 2E0.351 .50 255.793.73
Wemnpevershldrapen voor scClale verzekenngs .. 21 [AE Sk B5.317 07
WEDEVErspremiEs WoOr bovermeell ke verzskeringen . = g.oeE 37 B.B314
Anders personesishosen ... ... ¥ ] 10U, 10 16.352 95
ST S R SRR VING TS ENEN e 24
FIMAKRCIELE REZULTATEN
Door de overheld tosgeksnds cubcldisc, aangemkand op de
recutatennsmening
Lo T L b =
L1 ] ] 212
Geantiveence irderoalabne IPfErsCisn ... EE03
Badrag vam het disoceto fen lacts van de onderngming bl) da
L -1 L R o T s
Saldo vam de gevormds (aangawends of tsruggencenen) voorzndngsn
LRl 10 L e LI T - < SR [+3=) =
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[ mr. | 428038282 | VET 5.7
NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEM
e Boekjaar
OiDR OE GHODERKEMING GEITELDE OF OHNHERRDEFELLEK EELGOFOE FEREDNHLLIKE
ZEKERHEDEH &LE WAARBORG VOOR 3CHULDEN OF VERPLIGHTINGEN VAR DERDEN | 5149
Waardan
Do de omdememing peEndossesrde hamdeiseSsrien N oMk e 5150
ZAKELLIKE ZEFKERHEDEN
Zakelllks zakarhaden dis door de ondemesming op haar slgen acihva werden gectald of
onhsmoepsllk bslocid ale waarbong voor cabuldan an werplichtirgen van ds ondsrmesming
Hypotheken
EDstwaands van o b rmaange BrEvE - e 5161
Emdrng wan fr eSOV . e e eatn et e eenen 9171
Fand op hef Famdsisfonds - Bedrag van g SV oo e 9181
Fand op andere acliva - Boeksaande vam de In pand pegeyven 3 e 5184
Zekerfeden op de nog door de ondememing = verssnen actia - Sedag van e btk iken
o - SO O ST . a2m
Zakelllks zakarhaden dis door de ondemesming op haar slgen acihva werden gectald of
onhsmoepsllk bslocid ale waartong voor cabuldan s werplichtingen van dendsn
Hypothek=n
Boekwaande van de bersaande ackva . —— e 5162
Emdrng wan fr eSOV . e e eatn et e eenen 9172
Fand op het Famndsisionds - Bedrag van ge schrlying ..o 5182
Fand op andere acliva - Boeksaande vam de In pand pegeyven 3 e 5182
Zekerfeden op de nog door de amdememing = verasnen actia - Bedrag van de btk ken
&t 5202

BELAMGRLIKE HANGENDE GEECHILLEN EN ANDERE BEELANGRLIFE VERFLICHTINGEN

Werplichiing ot ekenning van niswwe ieningsn ot hooids van eeds afpesiotan kedisiovensnkomsten: 1.711.923.32 EUR

AARD EM ZAFELLE DOEL VAN BINTENEALANE REGELIMGEN

M ds ricloo's of voordelen di= ult dergeilkes regalingen voortekoslsn wan andgs betekands ziin an woor zower de opanbaarmaking
van derged]ks reloa'c of voordelsn roodzakellk bk woor de becordsling wan de inanclBle pocils vam de venmoobeohap:

ANDERE HIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN
ANDERE MIET IN DE BEALANS OFGEMOMEN RECHTEN EM VERPLICHTINGEN

D= Rizad van Bestuur vesbgl &r de samdaschi op dat wan het redeini s oofepenparfirisico ik d= balans van Hedoom woor globasl
34,50 % of B,4 mijoen =urn s pewasrbomd door overesnkomsien met de co-finamnciers van de verstekle kredisien, DE desl (34, 50%)
wan de wondaring BT dus voor rekening van de oo-financiers indien die debifzaren in pebreke zouden bifven mibl de Serugbataiing wan

Fiun Erediefen aan Hefoom.

Andezios warden In de loog wan 2014 woor 1.704.953,32 EUS knsdisisn foegatend dis nif in de balans per 31422014 20

opgenomen aangezien zi nog nks of skechis gedesBeilk werden ufbetaakd.

Er s ==m bank convenant de voorzkef In ==n verpliching s=n solaablBaitaratic wvan minimam 405 = bhoudenigamandenn.

In balans |5 een achierpesheid= l=ning woor cen bedrag, groot 1.555.290,15 € op datum van 31422014
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[ mr. | 428038284 |

VET 5.8

BETREKKINGEN MET VEREONDEN ONDERNEMINGEN, BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN

COMMISSARIS[SEN])

VERBOMDEN ONDERNEMINGEN

Vorderingsn op werbonden Onesrmesmilngim e
Waarb-orgen bosgachaan In Rmn woomdemd et e n e s e
Anders baisksnicvolls verpliohbngan aangsgaan in hon voordssl ... .

EESTUURDERE EN ZA&AKNVOERDERY, HATUURLLIEE OF RECHTEFEREONEN DIE DE CHDERNERING
RECHTETREEKE OF DMRECHTETREENE CONTROLEREN ZOHNDER VERBONDEN CHDERNEMINGEN
TE ZhIM, OF ANDERE HDERMEMINGEN DIE DO DEZE PERTOMNEN RECHTETREERE OF
OHRECHTITREEKE GECOMTROLEERD WORDEN

Ulictaands worcerimgsn op Jems PEmTOmBI ..o ot menaas
Renbeyoet o duar van de vorderingen

‘Waart-orgen toegactaan In hun woordssl o —— s
Anders bstskenicvolls verpllohtingsn asngegaan in hon woordes|

DE COMMIZSARI3{S3EN] EH DE PER3DMEN MET WIE HU {211} VERBCHDEHN IE [ZHIN]

MATARS CWVEA
MARCEL THIRYLAMN TTM
1200 BRUSEEL

Homoraria of accrual basls - 3.815 EUR

TRAKEBACTIEE MET VERBOHDEN PARTLEN BANTEN HORMALE MARKTYOORWAARDEN

Haamlczs venrootcohappan vermekden de trancactiss dis dirsct of indirect zi)n aangegaan tuccen da

Boekaar

3231
5254
5235

5500

3501
5502

venrootcobap sn haar voornaamchs aandssihowdsn =n de vennooboohap sn de bsden van de lsldingpevands,

da tosdahthoudands of ds bechsurconganan

5 L

Boekaar
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[ mr. | p428.038.254

S0OCIALE BALANS

Hummers wvan de parkaire comibes de yoor de ondameming bevoegd zin:

WERKHEMERS WAARVOOR DE ONDERNEMING EEN DIMONA-VERKLARING HEEFT INGEDIEND OF DIE F1IN

INGESCHREVEN IN HET ALGEMEEN PERSONEELSREGISTER

1. Veitsds 2 Desitids 3. Tolmal T) of tokzal | 37 Tokaal (T) of otaal
I s e In voitidse
Tijdens hot on hot vorige Codes equisalenien (WVTE) equivalenien (VTE)
bt jaar {boeijaar) boekiar) iboekjaar) ong boskiaar
Gemiddsid aamtal werknemers. .........— 100 3.0 30 4,7 (NTE) =4 INTE)
Aanisl dasdwerksllk gepresisengs wren| 100 EA0T ZEE 78927 (M TESE (T
Personeslskosien .......ooooeeeee . 12 I 603,60 122587450 45478, 10 (T) 360 =33 (M)
1. Wollds 2. Dewitfds 3. Totsal I wolljdse
O de afslufingedatum van hat bosklaar = Faulmemeen
AN WOTENBMET ... e 105 3 3 4.8
Wolgars de aard van da arbelds oesrsaniomct
Overesmkomss woor e2n onbepaaide B ..o 110 3 3 4.8
CrvarEsmEomsS woor een bepasde d 11
Overssmkomss voor 220 dukdeijk crrsoirEven wers ... 112
VErENgINgSOVENEE RIS e 113
Vaolgars het peclaohi en hat cludisnhveau
120 3 1 3,5
1200
L b gt | e g ) 1204
hoger nizf-uniersiair ondemwlls ... 1202 3 1 3,5
LN FAErs B SOETWLS ... 1203
B L 121 2 1.3
e e R 1240
LA eSS . ee 1211
hoger nist-universiairondenwl)s ... ... 1212 2 1.3
unkrersEalr ondenwlls ..o 1213
Volgane de Derospoaategoris
[ m  a — 130
134 3 3 4.8
132
1L 133
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[ Mr. | p428.03g.25s

[wae |

TABEL VAN HET PERSONEELSVERLDOP TLIDEMS HET BOEKJAAR

e 1. Vioilljds 2. Desitids 3. Totaal In woithdss:
INGBETREDEM Bquiaenten
ASNEN RN E ST WaATVoDT O ordemesming tidens het
po=kjaar men DIAONA~=riiarng heef mpedisnd of Hjders
hiet boskjmar werden mgesctreven |n et algemsen s 1 1.0
oLt i [
UITSETREDEN
Aankal werknemers Mt een inde DIEDNA-wrilaring
aangepeyeEn Of =20 0 hel aigemesn persorss oreg isier -
opgetskende dake= waarng hun ovenesnkomest Hdens Fet s z el
Dosklaar men B0 MDA ..
INLICHTINGEN OVER DE OPLEIDINGEN WOOR DE WERKNEMERS TILIDENS HET BOEKJAAR
Todaal van de formsls voortgemstis barospcopisidingoinitiateeen tan Mannen =
lacts van de wergeyer
Aanial beetrokken WeE RS e —— s 1 | 5811 1
Aankal pevnipde oplsidingsunen ... 3 | 5812 2
edmokosien woor de ondememing Bies | 513 19,57
waarian brdokosi=n eohisresks verbonden med de opleiding -| ==pan EE13
waaran betxsice bjdragen = shordingen 3an colischews fondsen ... =503 sags | sm1az 18,57
WASNFEN ontvangen iEgermsskomngen N MREEINED e 2033 5o
Todaal van de mindsr formeds an Informesds voorigezetts berospe-
opksidingcintiatiaven ten lacts van o wergever
b Lol e g T g T o S 2= 531
Aanial pevnipde OpEIINMEEUIED ..o s s s s e e 222 cH32
Befokosien woor de OnoEMEMING oo e e e e =223 BE33
Todaal van de Inflss berospeoplskdingsiniiatisvsn isn lacts van de
warkipavar
AANE] E2rok K WETEFEETETS ..o e sms s s e s e s e s s oA £a51
Aanial pevnipde OpEIINMEEUIED ..o s s s s e e 242 £a52
Mafokosien woor J8 OROEMIEMIIT .o e e 2243 EEE3
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Jaarrekening per 31 december 2015

[ Nr. [ 0428.038.254 |

| VKT 2.1 I

BALANS NA WINSTYERDELING

ACTIVA

Toel.

Oprichtingskosten ....................ooiiiiiiiinnn.

IMMateriele VaSte ACIVA - oottt e e e

Materitle VASIe ACTIVA <o oo e

51.1
5.1.2

Terreinen en gebouUWEeN ..o e

Installaties, machines en uitrusting ...

Meubilair en rollend materieel ...

Leasing en soortgelijke rechten ...

Overige materiéle vaste activa ...

Activa in aanbouw en vooruithetalingen ....................

Financielevaste activa .....................c.ccooevvciennenn.

51.3f
5.21

VLOTTENDE ACTIVA ...

Vorderingen op meer dan één jaar .....

Handelsvorderingen ..........cocccovevvie oo cn s s e

Overige YOrderingen ..........ococvveicevenriene e e e es

Voormraden en bestellingen in uitvoering ........................
VOOITATURN oo ettt et e e ea

Bestellingen in UIVORIING ..o ieieic e

Vorderingen op ten hoogste één jaar .

Handelsyordenngen ...

OVErge.V OraBrNgBN ...cvunrasmssmmsrsiiais s

GeldbeleiNGeN ..ot

5.21

Liquide middelen ...,

Overlopende reKeningen ...

TOTAALDERACTIVA ...

Codes

Boekjaar

Vorig hoekjaar

20628
20
21

2227
22
23
24
25
26
27

28
29/58

29
290
291

30036
37

40041
40
41

50053
54158
49011

4.058.818,84

27.87316

27.87316

4.030.945,68
21.370.564,48

4.060.263,19

12.649.740,41

12.649.740,41

1.200.258,62
1.200.258,62

5.057.805,33
90.087,88
4.967.717,45

1.000.025,00
1.394.50917
68.225,95

4.060.263,19
21.794.281,29

14.114.34215

14.114.342,15

801.700,83
801.700,83

4.523.590,04
105.090,26
4.418.499,78

749.45533
1.516.726,07
88.466,87

20158

25.429.383,32

25.854.544 48
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